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RESUMEN

La encefalopatia traumatica crénica (CTE, por sus
siglas en inglés) es una enfermedad
neurodegenerativa secundaria a una lesion cerebral
traumatica leve repetitiva. Los jugadores de futbol
americano corren grandes riesgos de desarrollar la
CTE ya que reciben mdaltiples golpes lineales en la

cabeza. En este trabajo se describen los rasgos de

CTE en jugadores de Fatbol Americano entre 18 y
30 afios en México. Este estudio se llevo a cabo a
través de wuna evaluacion cognitiva Montreal
(MoCA) entre abril y mayo de 2023. Se aplico la
encuesta MoCa a 21 jugadores de futbol americano
del equipo Raiders Arboledas del Estado de
México. Entre los hallazgos, se destaco que el 81%
de los jugadores no presentd deterioro cognitivo; sin

embargo, el 19% si lo presento.

ABSTRACT

Chronic traumatic encephalopathy (CTE) is a
neurodegenerative disease secondary to repetitive
mild traumatic brain injury. Football players are at
great risk of developing CTE since they receive
multiple linear blows to the head. In this work, the
characteristics of CTE were described in American
Football players between 18 and 30 years of age in
Mexico; this study was carried out through a
Montreal Cognitive Assessment (MoCA) in April
and May 2023. The MoCA survey was applied to
21 American football players from the Raiders
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Arboledas team from the state of Mexico, based on
the responses it was found that 81% of the players
did not present cognitive deterioration, however,

19% did present cognitive deterioration.

Palabras clave: Deterioro cognitivo, jugadores de
futbol americano, pruebas neuropsicologicas.

Key Words: Cognitive impairment, American
football players, neuropsychological tests.

INTRODUCCION

En la dltima década se ha incrementado el nimero
de  enfermedades neurodegenerativas. La
encefalopatia traumatica cronica es una enfermedad
neurodegenerativa secundaria a una lesion cerebral

traumatica leve repetitiva (mTBI).

La CTE se reconoce como un sindrome
neurodegenerativo progresivo que se presenta
generalmente en la edad media e incluso décadas
posteriores a carreras de deportes de contacto;
provocado por impacto episodico o repetitivo en la
cabeza y transferencia de fuerzas de aceleracion y
desaceleracion al cerebro demostraron que en las
proteinas del citoesqueleto en la corteza y el
hipocampo se generaban cambios por traumas leves
repetidos, sin embargo, no se observaban en

traumas unicos.

Un segundo trauma en un tiempo menor a 24 horas

aumentaba las vulnerabilidades del tejido encefalico

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Afio 19, NUimero 33

(Andrade et al; 2018; Ramirez Flores & Ostrosky
Solis, 2009).

La CTE fue reconocida inicialmente en boxeadores
que desarrollaron sintomas como ataxia, pérdida de
memoria y cambios de personalidad. Con el tiempo,
se hizo evidente que la CTE también afecta al
personal militar y a quienes participan en deportes
de contacto como futbol y boxeo, entre otros. Entre
los jugadores de fatbol, la comparacion del tamafio
de las asociaciones para APOE E4 (gen que codifica
para el transportador primario de colesterol en el
cerebro y que confiere el mayor riesgo genético
para la enfermedad de Alzheimer esporadica) y la
duracion del juego con diversos resultados puede
proporcionar informacion adicional sobre el inicio y
la progresion de la CTE (Atherton et al., 2022).

En esta linea de ideas, el objetivo de este trabajo fue
describir rasgos de CTE en jugadores de Futbol
Americano entre 18 y 30 afios en México a través de una

prueba neuropsicoldgica MoCA.

DESARROLLO

Una forma menos invasiva de reconocer los
primeros sintomas de la CTE es a través de la
utilizacion de pruebas neuropsicoldgicas, que
proporcionarian  diagnosticos  tempranos  de
situaciones de riesgo o de la posibilidad de sufrir un
trauma. En un estudio realizado por Ortiz-Jiménez y
colaboradores (2019) a un jugador de fdtbol

americano que ha practicado este deporte durante
5
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17 afios en la liga mayor mexicana, la aplicacion de
la Escala de Evaluacion Cognitiva de Montreal
(MoCA\) reveld que el jugador presentd conmocion
cerebral, lo que disminuyo su rendimiento en tareas
de velocidad de procesamiento, atencidn sostenida,

inhibicion y planeacion.

El diagnostico de certeza se realiza mediante el
examen neuropatolégico de tejido cerebral, aunque
no esta indicada su realizacion antemortem. Los
cambios en la estructura cerebral que se han
encontrado a lo largo del tiempo son tanto a nivel
micro como macroscopico. En general, se produce
una atrofia de la corteza cerebral, los cuerpos
mamilares y el talamo, cavum del septum
pellucidum, dilatacion de los ventriculos, y palidez
del locus coeruleus y la sustancia nigra. Estos
cambios se hacen mas evidentes a medida que la

enfermedad progresa (Andrade et al., 2017).

En etapas iniciales, se observan cambios minimos,
principalmente en el cavum del septum pellucidum
y una leve ampliacion de los cuernos frontales y
temporales de los ventriculos laterales, asi como
espacios prominentes perivasculares en la sustancia

blanca del 16bulo temporal (Andrade et al., 2017).

En etapas mas avanzadas, la atrofia cerebral es
mayor y predominante en los lobulos frontal y
temporal, se exacerba la ampliacion de los

ventriculos laterales y del tercer ventriculo, se

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Afio 19, NUimero 33

observan fenestraciones en el septum, atrofia del
tdlamo, hipotdlamo y cuerpos mamilares,
adelgazamiento del istmo del cuerpo calloso, y
despigmentacién del locus coeruleus y la sustancia
nigra (Andrade et al., 2017).

Los estudios de inmunohistoquimica en cerebros de
pacientes con CTE han revelado que, luego de una
lesion cerebral traumatica leve, la configuracion y
posicion de la proteina tau se modifican (Andrade-
Lopez et al., 2017). Con base en lo anterior, este
trabajo resalta la relevancia de la deteccion del

deterioro cognitivo mediante la MoCA.

Existen evidencias cientificas en paises como
Estados Unidos y Canadd sobre los dafos
neuroldgicos que producen este tipo de deportes de
contacto (Mez et al., 2017). Se realizaron estudios
post mortem a 202 cerebros de exjugadores de
fatbol americano, encontrando que 177 fueron
diagnosticados con CTE. En estudios recientes
realizados a jugadores de la NFL, se reportd que
presentan deterioro cognitivo leve a través de
pruebas de neuroimagen, ademds de un
metabolismo cerebral que no corresponde con su
edad (Manley et al., 2017; Rabinovici, 2017).

En un estudio sobre jugadores universitarios de
fatbol americano, se aprecid que la severidad de los
impactos recibidos por los deportistas variaba en

funcién de su posicion en el equipo. Estos
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resultados  concuerdan con el estudio
histopatoldgico desarrollado, en el cual cinco
futbolistas que fueron diagnosticados con CTE
jugaban en posiciones similares, lo que sugiere que
las posiciones que implican menos movimiento en
cada jugada soportan un mayor nimero de golpes

(Ferreira, 2019; Lenihan & Jordan, 2015).

Figura 1.
Fendmeno de impacto y contragolpe

Lon ¢ golpe, |a desaceleracon
detiene la cabeza en seco

La wolencaa del impacto hace gue of
cerebro se desplace dentro del craneo
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Ll cerebro o0 compnmie (en oCamones
se refuerce) y rebota en e lado opuesto

(Ferreira, 2019).

En Meéxico se tiene muy poca informacion sobre
estudios de neuroimagen o pruebas neuropsicologicas
realizados a jugadores y exjugadores de futbol
americano. En este trabajo se realizd una prueba piloto
con la aplicacién de una prueba neuopsicoldgica a un
equipo de futbol americano “Raiders Arboledas” del
Estado de México para conocer las posibilidades de

presentar CTE.

Con base a lo anterior el objetivo de este trabajo fue
describir rasgos de CTE en jugadores de Futbol
Americano entre 18 y 30 afios en México a través de una
prueba neuropsicolégica MoCA. Los objetivos
particulares fueron:
1. Aplicar la evaluacion cognitiva Montreal
(MoCA) a un equipo de futbol americano en el
Estado de México.
2. Analizar los resultados de la encuesta para

conocer deterioro cognitivo asociado a CTE.

Metodologia
La deteccion del deterioro cognitivo que puedan
presentar los jugadores de futbol americano se realizard

a través de la aplicacion de la MoCA, esta prueba
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permite evaluar la funcion ejecutiva y visoespacial,
identificacion de memoria, atencion, lenguaje,
abstraccion, recuerdo y orientacién. La prueba presenta
una sensibilidad de 0.9 para detectar deterioro cognitivo
leve y una especificidad de 0.87 (Aguilar- Navarro et al.,
2018). El puntaje igual o superior a 26 se considera

como normal.

La prueba MoCA ha sido ya utilizada para deteccion del
deterioro cognitivo asociado a CTE en jugadores de
futbol americano como lo refiere Ortiz — Jiménez y
colaborados en un jugador de futbol americano de
Meéxico (2017); asi mismo ha sido utilizado para
identificar deterioro cognitivo leve y demencia en
adultos mayores mexicanos (Aguilar — Navarro, et al.,
2018); en JapOn este instrumento fue utilizado en
pacientes con hidrocefalia normotensiva idiopatica
(Motsuoka, 2019); en Arabia este instrumento fue
utilizado para evaluar el déficit cognitivo en pacientes
libaneses hospitalizados con esquizofrenia (Haddad,
2022).

En este trabajo se aplicé la prueba MoCA a 21 jugadores
de futbol americano que pertenecen al equipo Raiders
Arboledas del Estado de Médico, la edad se clasifico en
dos rangos: 18 — 24 afios y 25 — 30 afios. El andlisis de
resultados se realizo a través del programa SPSS version
25. El nivel de significancia estadistica se establecié con

un valor p<0.05.

Resultados
Los primeros resultados fueron las caracteristicas
demogréficas de la poblacion. La encuesta se realizd a

21 jugadores masculinos de los cudles el 76% se

encuentra en el rango de edad de 18 a 24 afos y el resto

(24%) esta en el grupo etario de 25 a 30 afios (Figura 2).

Figura 2.
Frecuencia de edad de los jugadores de Futbol
americano del equipo Raiders Arboledas

Recuants

Frecuencias de edad

Figura 3.
Porcentaje de jugadores de futbol americano con

y sin deterioro cognitivo

Recuento

Frobabie franshormo coantdive Marmal
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Se realizd la correlacién de Kendal para tratar los
datos obtenidos de los jugadores que presentaron
una puntuacion menor a 26 se presenta un valor de
p = 0.0001.

Analisis de resultados

En este trabajo se muestra que de los 21 jugadores
de futbol americano encuestados el 19.05% presenta
deterioro cognitivo. Se realizd la prueba Kendall
para correlacionar en que parametros se presenta el
deterioro, se encontrd que en todos los parametros
presentan deterioro cognitivo (p= 0.0001) excepto

en lenguaje.

Asi mismo, se realizo la correlacion entre jugadores
que presentan deterioro cognitivo con la edad, a
través de la prueba estadistica Chi cuadrada se
encontré que no existe una correlacion entre las

variables.

Este trabajo muestra un tema relevante en las
consecuencias de los deportes de contacto como lo
es el futbol americano, ya que los jugadores
presentan mayor probabilidad de desarrollar ETC
por los multiples golpes y traumatismo que reciben

en la cabeza.

Lamentablemente con certeza el diagnéstico de esta
patologia se da hasta después de la muerte,
realizando andlisis en el tejido cerebral, es por ello

la relevancia de que los jugadores de futbol

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Afio 19, NUimero 33

americano estén enterados del riesgo de ese tipo de
juego, asi mismo es importante mencionarles que
deben responder cuestionarios como MoCA para
detectar si presentan cambios de humor repentino y
comportamiento, problemas musculares como parte
de los sintomas caracteristicos de esta patologia,
esto ayudara a reducir el desarrollo de la ETC. Los
jugadores de futbol americano no son los Unicos que
presentan riesgo de desarrollar ETC también los
boxeadores, personal militar, rugby, hockey, artes
marciales y lucha libre entre las de mayor

incidencia.

La edad de primera exposicion ha sido relacionada a
la ETC ya que en las edades de 9 a 12 afios es un
periodo importante en el desarrollo y maduracion
neuroldgica en las regiones de hipocampo y
amigdala (Label, Walker, Leemans, Phillips &
Beaulieu, 2008). Pueden pasar décadas para que los
pacientes sean diagnosticados con ETC es por lo
que el cuestionario MoCA puede ser una
herramienta que podria orientar a detectar un

deterioro cognitivo relacionado a ETC.

Dentro de las limitaciones de este trabajo se tiene a
la poblacion, que solo se realizd el muestreo en un
solo equipo de futbol americano que no tiene una
muestra grande de jugadores, por lo que es
importante incrementar la muestra considerando
equipos de futbol americano de instituciones mas

grandes en la Ciudad de México.
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CONCLUSIONES

Los jugadores de futbol americano corren un gran
riesgo  de presentar CTE, existen pruebas
neuroldgicas como MoCA que permiten realizar un
diagnéstico temprano de deterioro cognitivo
asociado a CTE. En este trabajo a traves del uso del
MoCA se logro detectar en una pequefia poblacion
de jugadores que un 20% esta presentando deterioro

cognitivo.

Como se ha mencionado anteriormente es muy
complicado detectar de forma temprana una ETC
sin embargo se puede detectar el deterioro cognitivo
que esta asociado a ETC, es po ello rimportante
incluir otro tipo de instrumentos de evaluacion
neuropsicoldgica como el Standardised Assessment
of Concussion (SAC) y el Sport Concussion
Assessment Tool-5 (SCAT-5), que suelen aplicarse
en fase aguda, asi mismo se debera realizar la
aplicacién de los instrumentos en exjugadores con
grupos etarios diferentes y de ser posible para
aquellos que presenten deterioro cognitivo seria
importante  realizar una neuroimagen para

correlacionar la informacion.
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RESUMEN

En la presente investigacion se describe el papel de
la microbiota intestinal en el desarrollo y progresion
de enfermedades autoinmunes, asi como el impacto
del uso de probidticos en la modulacion de la
microbiota intestinal y su efecto en la mejoria de

dichas enfermedades. La microbiota intestinal

influye en las enfermedades autoinmunes debido a
su papel en la homeostasis inmunitaria, siendo
modificada por factores genéticos y ambientales
como la dieta y la edad. Las enfermedades
autoinmunes afectan a millones de personas y son
una causa significativa de mortalidad. La
microbiota comensal regula la expresion de genes
que codifican mucinas y péptidos antimicrobianos,
fortalece la barrera epitelial y produce IgA, lo que
limita el acceso de bacterias a la mucosa. La
disbiosis puede causar una respuesta inmune
anormal y contribuir al desarrollo de enfermedades
autoinmunes.  Estudios demuestran que los
probi6ticos pueden ayudar en enfermedades
autoinmunes como el sindrome del intestino
irritable y la enfermedad de Crohn, reduciendo la
inflamacion y mejorando los sintomas. La relacion
entre la microbiota intestinal y el sistema
inmunitario es fundamental, y su desequilibrio se
vincula con enfermedades autoinmunes, lo que
motiva la investigacion para entender mejor estos

mecanismos Yy desarrollar tratamientos efectivos.

13



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO

ABSTRACT

The present research aims to describe the role of the
intestinal microbiota in the development and
progression of autoimmune diseases as well as the
impact of the use of probiotics in the modulation of
the intestinal microbiota and its effect on the
improvement of autoimmune diseases. The
intestinal  microbiota  influences autoimmune
diseases due to its role in immune homeostasis,
being modified by genetic and environmental
factors such as diet and age. Autoimmune diseases
affect millions of people and are a significant cause
of mortality. The commensal microbiota regulates
the expression of genes that encode mucins and
antimicrobial peptides, strengthens the epithelial
barrier and produces IgA, which limits the access of
bacteria to the mucosa. Dysbiosis can cause an
abnormal immune response and contribute to
autoimmune diseases. Studies show that probiotics
can help in autoimmune diseases such as irritable
bowel syndrome and Crohn's disease, reducing
inflammation and improving symptoms. The
relationship between the intestinal microbiota and
the immune system is fundamental, and its
imbalance is linked to autoimmune diseases, which
motivates research to better understand these

mechanisms and develop effective treatments.

Palabras clave: Microbiota, disbiosis, probidticos,
enfermedades autoinmunes.
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Key Words: Microbiota, dysbiosis, probiotics,
autoimmune diseases.

INTRODUCCION

Nuestro organismo estd formado por millones de
microorganismos con la capacidad de sobrevivir a
condiciones extremas del medio y del huésped. La
piel, el intestino y demas mucosas se encuentran
pobladas por centenares de bacterias, virus y
parésitos, en donde este conjunto de
microorganismos forma la microbiota natural del
cuerpo humano, mejor conocido como la

microbiota. (Kataoka, 2016).

Podemos definir como microbiota al conjunto de
microorganismos que colonizan un determinado
ambiente, como el intestino, la piel o el suelo, y que
tienen una relacion simbiotica, comensal o
patogénica con su huésped. Estos microorganismos
tienen un papel fundamental en la salud y el
equilibrio del ecosistema en el que residen, asi
como en la proporcién de funciones fisiologicas

clave en el huésped. (Knight et al., 2016).

La microbiota intestinal tiene relacién con una
amplia gama de enfermedades autoinmunes, cuyo
papel se fundamenta en una homeostasis del sistema
inmunitario. La microbiota se forma inicialmente

por factor genético y factores ambientales externos.
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La modificacion de esta microbiota afecta
directamente al sistema inmune generando
perturbaciones de origen inmunitario. La mayor
parte de la microbiota del cuerpo se encuentra en el
intestino grueso, especificamente en el colon y
varios factores tienen la capacidad de alterar esta
composicion, entre los que destacan la edad y la
dieta (Macpherson et al.,2002; Kabat et al.,2014).
Durante una enfermedad o un proceso infeccioso se
produce una alteracion del equilibrio entre los
microorganismos patdgenos y benéficos (Dwivedi
et al.,2017) (Yacoub et al., 2017).

La microbiota patégena en ausencia de un proceso
infeccioso no se encuentra en el organismo o se
encuentra en cantidades muy bajas controladas por
el sistema inmunitario, por su parte, el tracto
gastrointestinal se encuentra constituido por una
barrera bioldgica y fisica que funciona como
mecanismo de defensa contra el medio externo, no
solo aisla al medio interno, también mantiene un
equilibrio entre el medio externo e interno y regular

el sistema inmune del individuo.

Otra de las funciones importantes que cumple la
microbiota que habita en el intestino, es la
absorcion 'y metabolismo de los diferentes
nutrientes, y restriccion el acceso y sobrepoblacion
de microorganismo patdégenos causante de
enfermedades (Antonini et al,. 2019; Murray et al.,
2015).
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Las enfermedades autoinmunes son afecciones en
las cuales el sistema inmunoldgico ataca
erroneamente células y tejidos sanos del cuerpo.
Estas enfermedades pueden afectar a casi cualquier
parte del cuerpo y pueden presentar una amplia
gama de sintomas, dependiendo del tipo de
enfermedad y los drganos o tejidos afectados.
Algunos ejemplos comunes de enfermedades
autoinmunes incluyen el lupus eritematoso
sistémico, la artritis reumatoide, la tiroiditis de
Hashimoto, la esclerosis multiple y la diabetes tipo
1. El aumento de las enfermedades de origen
autoinmune es un problema de salud publica que
afecta directamente a cerca de 20 millones de
individuos en todo el mundo, representando una de
las primeras causas de muertes en mujeres Yy

hombres menores de 65 afios.

Las causas exactas de las enfermedades
autoinmunes aun no se comprenden completamente,
pero se cree que implican una combinacion de

factores genéticos y ambientales.

La microbiota intestinal de pacientes con
enfermedades autoinmunes tiene una menor
abundancia de bacterias protectoras de la mucosa
intestinal 'y un aumento de las bacterias
proinflamatorias, se han encontrado disminuciones
de bifidobacterias en pacientes con tiroiditis de
Hashimoto y artritis reumatoide, lo que sugiere que

repoblar el intestino con estas bacterias podria
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ayudar a mejorar el estado del sistema inmunitario
en estos pacientes. Ademas, las funciones de la
microbiota intestinal de las personas con
enfermedades  autoinmunes  también  estan
deterioradas en comparacion con las personas sanas.
Se trata de una microbiota que no puede digerir
correctamente la fibra de los alimentos de origen
vegetal y en su lugar prefiere nutrirse de las
proteinas de la dieta y del moco que tapiza la fina
capa de células del intestino (Kaplan, 2010; Zhou y

Sonnenberg, 2018; Kabat et al., 2014).

Numerosos estudios han demostrado que la
microbiota intestinal influye en la respuesta
inmunitaria mediante varios mecanismos. Por
ejemplo, los microorganismos intestinales pueden
interactuar con células inmunitarias especializadas
en el tejido linfoide asociado al intestino, como las
células dendriticas y las células T, para modular la
activacién y la funcion de estas células. Ademas, la
microbiota intestinal produce una variedad de
metabolitos, como acidos grasos de cadena corta y
metabolitos derivados de los carbohidratos
dietéticos, que pueden tener efectos

inmunomoduladores (Demaison et al., 2016).

A pesar de la complejidad de la microbiota
intestinal, hay un equilibrio delicado en las
poblaciones bacterianas, que cualquier ruptura lleva
a disminuir la resistencia a la colonizacién patdgena
(Zakzuk et al., 2010). Por otro lado, otro factor
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importante es que se ha sugerido que la disbiosis
puede contribuir al desarrollo de enfermedades
autoinmunes de varias maneras. En primer lugar,
los cambios en la microbiota intestinal pueden
alterar la barrera intestinal, permitiendo que
sustancias toxicas o antigenos pasen a la circulacion
sanguinea y desencadenan una respuesta inmune
anormal. En segundo lugar, la disbiosis puede
afectar la produccion de ciertas sustancias por parte
de la microbiota, como el &cido butirico, que tienen
un efecto inmunomodulador. (Melbye et al., 2019;
Pereira y Monteiro, 2022).

Algunos estudios proponen la idea de un posible
tratamiento para reforzar la microbiota de las
personas con enfermedades autoinmunes con la
ayuda de probidticos. La mezcla de Lactobacillus
plantarum CECT 7484, L. plantarum CECT 7485y
Pediococcus acidilactici CECT 7483 es uno de los
probiéticos mas estudiados para reforzar las
funciones de la barrera intestinal, reducir la
inflamacion y restablecer el equilibrio de la
microbiota intestinal que se encuentran alterados en
los pacientes con enfermedades autoinmunes
intestinales como el sindrome del intestino irritable
y la enfermedad de Crohn. En particular, este
probidtico auxilia en la reducciébn de la
permeabilidad intestinal, normalizacion del transito
intestinal y de la alteracion de la composicion y las
funciones de la microbiota intestinal y en la

reduccion de la inflamacién y la hipersensibilidad
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visceral que se acompafia de una mejora de los
sintomas de la intolerancia a la lactosa que son
comunes en el intestino irritable. Otros probidticos
han mostrado incrementar la presencia de linfocitos
reguladores en sangre y la produccién de
compuestos antiinflamatorios como la 1L-108. Estos
hallazgos sugieren que los probidticos pueden tener
un efecto antiinflamatorio cuando se utilizan como
coadyuvantes al tratamiento convencional de una

enfermedad autoinmune (Skonieczna et al, 2021).

Como se menciond en los parrafos anteriores la
microbiota intestinal desempefia un papel crucial en
la regulacion del sistema inmunitario, y su
desequilibrio se ha asociado con el desarrollo de
enfermedades autoinmunes, no obstante, aun se
desconocen los mecanismos precisos, mediante los
cuales influyen en la respuesta inmunitaria y cdmo
esto puede contribuir al desarrollo de enfermedades
auto inmunes. Por lo tanto, la problematica de la
presente investigacion se basa en investigar la
funcion de la microbiota intestinal, como impacta
en la respuesta inmunitaria y su relacion con
enfermedades  autoinmunes como  esclerosis
multiple, artritis reumatoide, hipotiroidismo de

Hashimoto y la enfermedad de Crohn.

Los objetivos que se pretende cumplir en este
trabajo son los siguientes:
1. Investigar el papel de la microbiota

intestinal en el desarrollo y progresién de
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enfermedades autoinmunes como la
esclerosis multiple, artritis reumatoide,
hipotiroidismo de Hashimoto y la
enfermedad de Crohn.

2. Conocer el impacto del uso de
probidticos en la modulacién de la
microbiota intestinal y su efecto en la
mejoria de las enfermedades

autoinmunes.

DESARROLLO

El tracto gastrointestinal tiene un papel fundamental
en la nutricion y la defensa del cuerpo humano,
actuando como un puente importante entre el medio
externo y el interno. La mucosa gastrointestinal, que
puede alcanzar una superficie de hasta 400 metros
cuadrados en un adulto, estd equipada con diversas
estructuras 'y funciones especializadas para
reconocer y procesar sustancias que pasan a traves

del sistema digestivo.

Ademas de su funcion principal de digestion y
absorcion de nutrientes, el tracto gastrointestinal
también cumple un papel crucial en la defensa del
organismo contra elementos extrafios, gracias a su
capacidad para reconocer y prevenir posibles
amenazas del entorno externo (Fagarasan et al.,
2002).

En afios recientes, se ha comprendido mejor que

tanto la funcion nutricional como la defensiva del
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tracto gastrointestinal dependen no solo de sus
propias estructuras, como la barrera mucosa y el
sistema inmunoldgico, sino también de la presencia
y actividad de las comunidades microbianas que
habitan en el intestino. La microbiota intestinal,
compuesta por diversos microorganismos, es
considerada como un d&rgano mas del cuerpo
humano. La interaccién entre el tracto digestivo y la
microbiota es crucial para mantener la homeostasis
del individuo en su entorno ambiental, ya que
ambos elementos son interdependientes y su
equilibrio es esencial para la salud general del
individuo. Las interacciones  entre  los
microorganismos, el epitelio y los tejidos linfoides
intestinales son mdltiples, diversas en sus
caracteristicas y continuas, de modo que remodelan
constantemente  los  mecanismos locales vy
sistémicos de la inmunidad adaptandose al ambiente

microbiano (Hooper et al., 2001).

La célula epitelial juega un papel muy importante
en la logistica del sistema inmune. Su posicion en
primera linea y en contacto con la luz intestinal es
crucial para el reconocimiento inicial de moléculas
foraneas y para la generacion de sefiales que se
transmiten a las células inmunocompetentes del
tejido subyacente. La activacion de los mecanismos
de defensa depende en primer lugar del
reconocimiento rapido de riesgo a través de
receptores innatos o pre-formados que detectan

componentes estructurales comunes a bacterias 0
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virus, pero ausentes en la célula eucariota. Esto se
realiza en el medio extracelular mediante los Toll-
like-receptors (TLR) de la membrana, y en el medio
intracelular mediante las proteinas tipo NOD del
citosol. La activacion de estos sensores por invasion
bacteriana genera inmediatamente sefiales que
convergen en la migracion de factores de
transcripcion (NF-kappa B y otros) al ndcleo
celular, donde activan la expresion de genes
responsables de la sintesis de proteinas
proinflamatorias, basicamente citoquinas y enzimas
inducibles con capacidad para generar mediadores
inflamatorios. De este modo, las células epiteliales
emiten sefiales con capacidad de atraer y activar
leucocitos, aumentar el flujo sanguineo e

incrementar la permeabilidad capilar.

Los enterocitos pueden actuar como células
presentadoras de antigenos, sugiriendo que su rol no
se limita a la defensa innata sino que también
participan en el escalén inicial de las respuestas de
tipo adquirido (expansion de clones linfocitarios
especificos y generacién de anticuerpos). El sistema
inmune de las mucosas cuenta con tres
compartimentos diferenciables anatdmicamente:
estructuras organizadas (placas de Peyer y foliculos
linfoides), ldamina propia y epitelio superficial. Las
estructuras organizadas son lugares de induccion,
mientras que la ldmina propia y el compartimiento
epitelial contienen células maduras y efectoras. Las

estructuras organizadas estan cubiertas por epitelio
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especializado  (células M, de morfologia
caracteristica), que transporta microorganismos o
estructuras antigénicas desde la luz hasta el tejido
linfoide subyacente. La induccion de respuestas
inmunes de tipo adquirido es un fenémeno que tiene
lugar principalmente en las estructuras foliculares
de la mucosa intestinal. Los antigenos procesados se
presentan a linfocitos T en estado "naive", y se
activa la expansién de los clones mas afines al

antigeno.

La expansion clonal de células T da lugar a
linfocitos "helper” (células Th) de distinto fenotipo:
Thl, Th2 o T reguladoras (Th3, Trl o células CD4-
CD25). Las células T reguladores juegan un papel
central en inmunotolerancia porque segregan
citoquinas reguladoras, de caracter antiinflamatorio
(IL-10, TGF-beta), en respuesta a antigenos que se
reconocen como “"comensales” y no patdgenos. En
condiciones normales, la mucosa intestinal contiene
pocas células T activadas de fenotipo Thl, y
predominan las células T reguladoras (Khoruts et
al., 2010; Zakzuk et al., 2010). Este contexto de
inmunotolerancia permite la exposicion continua a
una carga antigenica abrumadora (bacterias de la
flora, comida), sin que por ello se desencadenan
reacciones inflamatorias que lesionan al tejido
intestinal propio (Helgeland et al., 2004). El tracto
gastrointestinal (TGI) ha desarrollado mecanismos
de defensa frente a agentes ambientales adversos a

los que estd expuesto por via oral (alérgenos,
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contaminantes, patogenos, etc.), manteniendo, al
mismo tiempo, tolerancia hacia la microbiota
comensal residente o las proteinas de la dieta. Los
microorganismos intestinales influyen en el
desarrollo y en la funcién del sistema inmunoldgico,
y la rotura de este equilibrio con su anfitrion puede
dar lugar a desregulacion inmunoldgica, vy
contribuir a la aparicion de trastornos inflamatorios

y autoinmunes cronicos.

El TGI es una barrera selectiva constituida por
células epiteliales, que limitan el contacto directo de
microorganismos, residentes o transeuntes, con
células inmunes especializadas de la ldmina propia,
y su propagacion sistémica, contribuyendo a la
homeostasis inmunoldgica. Esta barrera incluye
enterocitos (90-95%), células enteroendocrinas,
células caliciformes (goblet), células M que
participan en la captura de antigenos y células
Paneth. Las ceélulas caliciformes secretan
glicoproteinas de mucina, que en el intestino grueso
se ensamblan generando 2 capas de moco y, a través
de la méas externa, se atrapa a un gran nimero de
microbios, evitando su acceso al epitelio y
facilitando su eliminacion en las heces. En el
intestino delgado se encuentran las células Paneth
responsables de la secrecibn de péptidos
antimicrobianos (defensinas, Reg-gamma, etc.), que
inhiben el crecimiento de determinadas bacterias e
impide su contacto directo con el epitelio. A su vez,

las bacterias comensales regulan la expresion de los
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genes que codifican la mucina (MUC-2, MUC-3) y
modifican su patron de glicosilacion, asi como la
produccion de péptidos  antimicrobianos,
contribuyendo a regular la adhesion, colonizacion e
invasion microbiana. La microbiota comensal
también tiene un efecto trofico, influyendo en la
proliferacion de las células epiteliales y el
mantenimiento de las uniones intercelulares
estrechas y, de este modo, contribuye a fortalecer la
funcion del epitelio como barrera fisica frente a la

entrada de agentes exdgenos.

La produccion de inmunoglobulina A secretora
(IgAs) constituye otro mecanismo defensivo que
limita el acceso de bacterias a la mucosa. Las
células dendriticas reconocen y capturan pequefias
cantidades de bacterias e interaccionan con las
celulas B y T de las placas de Peyer, activando la
produccién de IgA especificas. Estas IgAs son
transportadas a través del epitelio y, una vez en la
luz, se une a bacterias intestinales contribuyendo al
control de patdgenos, neutralizando toxinas y
favoreciendo su eliminacion. En la lamina propia,
los macréfagos fagocitan y eliminan los
microorganismos que hubieran penetrado a traveés
del epitelio intestinal. Las ceélulas dendriticas
parecen estar mas implicadas en la coordinacion
entre inmunidad innata y adaptativa. Las bacterias u
otros antigenos capturados por celulas dendriticas
son llevados a ganglios linfaticos mesenteéricos,

donde pueden influir en la diferenciacion de los
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linfocitos T en células efectoras y reguladoras,
segun el tipo de estimulo antigénico y el tono
inflamatorio. La homeostasis intestinal se mantiene
mediante un sistema de controles y equilibrios entre
las células T efectoras inflamatorias, que incluyen
las células Thl (CD4+ y CD8+ que migran al
epitelio convirtiéndose en linfocitos
intraepiteliales), las células Thl7 y las células T
reguladoras Foxp3+ antiinflamatorias (Tregs) que

participan en el desarrollo de tolerancia.

Las bacterias comensales estan implicadas en el
desarrollo de células Tregs, la ausencia de respuesta
por parte de las células T efectoras y la induccion de
apoptosis o anergia de las células T, evitando la
inflamacién cronica y los fendbmenos autoinmunes.
Ademas, las células dendriticas activadas
interacttan con células B y T de las placas de Peyer,
induciendo la produccion de inmunoglobulinas,
tanto las secretoras como las que ejercen una

proteccion sistémica (Pereira L, Monteiro R, 2022).

Las células linfoides innatas (CLI) se localizan en el
epitelio intestinal y la lamina propia, y estan
involucradas en el mantenimiento de respuestas
inmunes apropiadas a los distintos
microorganismos, potenciando la  inmunidad
adaptativa, y regulando la inflamacion y la
reparacion de tejidos en la mucosa intestinal. Las
funciones de las CLI también estan reguladas por la

microbiota comensal. Las interacciones entre la
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microbiota y las células del sistema inmune innato
se producen a través de receptores de
reconocimiento de patrones moleculares
microbianos (TLR, NODs, inflamasomas, etc.) o de
metabolitos  (triptéfano, indoles,  butirato)
producidos por la microbiota (receptor de
hidrocarburos de arilo, receptores acoplados a
proteinas G. Estos estimulos activan tanto las
funciones de barrera anteriormente descritas, como
la sintesis de otros mediadores que regulan la
respuesta de células inmunes especializadas del
tejido linfoide asociado al intestino, coordinando
sus acciones para evitar la invasion de patdégenos y
favorecer el desarrollo de tolerancia a antigenos
inocuos (Macpherson et al., 2002; Kabat et al.,

2014).

El aumento de las enfermedades de origen
autoinmune es un problema de salud publica que
afecta directamente a cerca de 20 millones de
individuos en todo el mundo, representando una de
las primeras causas de muertes en mujeres menores
de 65 afios. En la actualidad existen mas de 100
enfermedades del sistema inmune que afecta a la
mayor parte de 6rganos y sistemas (Wu et al., 2020;
Zhou y Sonnenberg, 2018). Las enfermedades del
sistema inmunitario se caracterizan por una
alteracion de los mecanismos de defensa, atacando a
las propias células y tejidos del organismo; como
consecuencia de este proceso Se genera una

reaccion inflamatoria del sistema, dafiando los
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diferentes o6rganos y alterando la correcta

funcionalidad del mismo.

Mecanismo fisiopatologico

La microbiota intestinal es el conjunto de
microorganismos que habitan el intestino. Estos
microorganismos tienen un papel importante en la
salud humana y pueden influir en el desarrollo de
enfermedades autoinmunes. Se ha demostrado que
la alteracion del equilibrio normal de la microbiota
(conocida como disbiosis) puede estar implicada en
el desarrollo de enfermedades autoinmunes. La
disbiosis puede ser causada por factores como el
uso prolongado de antibidticos, el consumo
excesivo de alimentos procesados y la falta de una
dieta saludable (Mirza y Forbes, 2020).

En primer lugar, los cambios en la microbiota
intestinal pueden alterar la barrera intestinal,
permitiendo que sustancias toxicas o antigenos
pasen a la circulacién sanguinea y desencadenan
una respuesta inmune anormal. En segundo lugar, la
disbiosis puede afectar la produccion de ciertas
sustancias por parte de la microbiota, como el &cido
butirico, que tienen un efecto inmunomodulador,
ademas, se ha identificado que la microbiota
intestinal puede influir en el desarrollo y la
regulacion del sistema inmune. Por ejemplo, se ha
descubierto que la microbiota intestinal puede
estimular la produccion de ciertas ceélulas

inmunitarias, como las células T reguladoras, que
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juegan un papel importante en la regulacion de la

respuesta inmune.

Algunos ejemplos de enfermedades autoinmunes
donde se ha observado influencia de la microbiota

se describen a continuacion:

Esclerosis multiple

La esclerosis multiple es una enfermedad
inflamatoria de origen autoinmune desmielinizante
que afecta el sistema nervioso central. El sistema
inmunolégico de los pacientes que padecen esta
enfermedad se caracteriza por la pérdida progresiva
de la banda de mielina que recubre las fibras
nerviosas, provocando el dafio axonal y posterior
muerte de la neurona. Los pacientes con esclerosis
maltiple desarrollan sintomas que van desde la
pérdida de la sensibilidad, control motor, hasta el
deterioro cognitivo de la memoria con discapacidad
cronica. Estudios mencionan que existe una
disbiosis de la microflora intestinal, donde se puede
observar una disminucién de los microorganismos
Lactobacillus, Parabacteroides, Prevotella, y
Bacterioides y un aumento de Bifidobacterium,
Ruminococcus, Akkermansia y Blautia. (Lemus et
al., 2018).

Artritis reumatoide
La artritis reumatoide es una de las patologias del
sistema inmunitario donde se genera una

inflamacion sistémica. Las caracteristicas de esta
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enfermedad son la sensibilidad e inflamacion
articular y dafios de la articulacion sinovial. Como
consecuencia de esta alteracidbn se genera una
discapacidad del paciente llevando a una muerte
prematura del mismo. En si el origen exacto de la
artritis reumatoide no es del todo clara, donde se le
atribuye una predisposicion genética se suman a
factores externos que lo rodean. Recientes
investigaciones han puesto bajo andlisis a los
anticuerpos antiproteinas citrulinadas presentes en
pacientes con artritis reumatoide, donde se pueden
encontrar anticuerpos citrulinados de
inmunoglobulina, mucho antes de la presentacion
clinica de la enfermedad. Este hallazgo pone en
manifiesto que la artritis reumatoide se deriva
inicialmente de las mucosas del intestino y boca,
donde la respuesta clinica favorable de algunos
farmacos antibacterianos en la artritis reumatoide
respalda la hipétesis de la relacién directa entre la

microbiota intestinal y esta patologia (O’Dell et al.,

2001).

Hipotiroidismo de Hashimoto

El hipotiroidismo de Hashimoto es una enfermedad
autoinmune en la que el sistema inmune del cuerpo
ataca a la glandula tiroides, lo que lleva a una
disminucion en la produccién de hormonas
tiroideas. Esta enfermedad es la causa mas comun
de hipotiroidismo en los paises desarrollados y
afecta principalmente a las mujeres. La microbiota

de las personas con hipotiroidismo de Hashimoto a
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menudo es diferente de la de las personas sin esta
enfermedad sobre todo en el eje microbiota-
inmunidad, ademas se ha mostrado que ciertos tipos
de bacterias estan presentes en las personas con esta
enfermedad. Ademés, se ha demostrado que la
disbiosis puede estar implicada en el desarrollo del
hipotiroidismo de Hashimoto. Aunque se conoce
algo sobre la relacion entre el hipotiroidismo de
Hashimoto y la microbiota intestinal, todavia hay
mucho que se desconoce (Serrano-Miranda,2022;
Astarita et al., 2012).

Enfermedad inflamatoria intestinal

La enfermedad inflamatoria intestinal (EIl) es un
trastorno cronico que afecta al tracto gastrointestinal
y se caracteriza por inflamacion y dafio a la mucosa
intestinal. Las dos formas més comunes de EIl son
la enfermedad de Crohn y la colitis ulcerosa. Se ha
demostrado que la microbiota intestinal puede tener

un papel en el desarrollo y el curso de la EIl .

La microbiota intestinal de las personas con Ell a
menudo es diferente de la de las personas sin esta
enfermedad y se ha descubierto que ciertos tipos de
bacterias estan mas presentes en las personas con
Ell. Ademas, se ha demostrado que la disbiosis
(Sakamoto-Trujillo et al., 2022).

La colitis ulcerosa y la enfermedad de Crohn se
caracterizan por respuestas inmuno-inflamatorias

exageradas contra microorganismos no patdgenos
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de la microbiota intestinal, generando lesiones
ulcerosas que evolucionan a cronicidad. Numerosos
estudios han encontrado defectos marcados en la
composicion de la microbiota fecal y la asociada a
la mucosa. Los pacientes presentan pérdida de
riqueza y diversidad microbiana en comparacién
con los controles sanos, con reduccion de
productores de  butirato  (Faecalibacterium,
Roseburia, Coprococcus y Lachnospira) y de
Akkermansia muciniphila, que es colonizadora
habitual del moco intestinal, y con sobrecrecimiento

de proteobacterias, fusobacterias y estreptococos.

La pérdida de diversidad se manifiesta
especialmente durante y después de los brotes de
actividad. La rotura del equilibrio simbiotico debida
al desajuste en el control inmuno-inflamatorio de la
poblacion microbiana intestinal conduce a la
seleccion de especies resistentes al oxigeno con

potencial inflamatorio (Alvarez et al., 2021).

Los pacientes con colitis ulcerosa o enfermedad de
Crohn no recuperan un ecosistema microbiano
equilibrado durante los periodos de remision, y se
ha demostrado variabilidad en la composicion
microbiana por inestabilidad del ecosistema
(Sakamoto-Trujillo et al., 2022).

En los primeros afios de vida, la disbiosis de la
madre puede conducir a transferencia vertical

alterada, y afectar a la adquisiciéon inicial de
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microbiota intestinal, con posibles consecuencias a

corto y largo plazo (Chimenos-Kdstner et al.,2017).

Modulacién de la respuesta inmune por parte de
los probidticos

Los probidticos, microorganismos Vvivos que
aportan beneficios para la salud, han demostrado ser
capaces de modular la respuesta inmune del
organismo. Estos microorganismos pueden influir
en la actividad de las células del sistema
inmunitario, promoviendo una respuesta equilibrada

y regulada.

Algunas investigaciones sugieren que ciertas cepas
de probioticos pueden estimular la produccién de
citocinas antiinflamatorias, lo que contribuye a
mantener un estado de equilibrio en el sistema
inmune y a reducir la aparicion de enfermedades

autoinmunes.

Los probioticos también pueden regular la actividad
de las células inmunitarias, como los linfocitos T,
ayudando a prevenir respuestas inmunes excesivas 0
inapropiadas que podrian desencadenar
enfermedades  autoinmunes.  Estos  efectos
beneficiosos en la respuesta inmune han despertado
un gran interés en la comunidad cientifica para
explorar el potencial de los probioticos en el manejo

de enfermedades autoinmunes (Gomez, 2019).
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Interaccion entre probidticos, barrera intestinal
y respuesta autoinmune

La interaccion entre los probioticos, la barrera
intestinal y la respuesta autoinmune es un area de
investigacion de gran relevancia para comprender el
papel de los probidticos en las enfermedades
autoinmunes. Se ha observado que los probidticos
pueden fortalecer la barrera intestinal, lo que
contribuye a regular la respuesta autoinmune al
prevenir la migracion de antigenos desde el

intestino hacia otros tejidos del cuerpo.

Ademaés, los probitticos pueden influir en la
comunicacion entre las celulas de la barrera
intestinal y el sistema inmunitario, lo que puede
tener efectos significativos en la prevencion de
respuestas autoinmunes. Algunas investigaciones
sugieren que los probidticos podrian regular la
tolerancia inmunoldgica, ayudando al organismo a
reconocer Yy tolerar sus propias células y tejidos, lo
que es crucial para prevenir enfermedades

autoinmunes.

CONCLUSIONES

La microbiota intestinal juega un papel crucial en la
regulacion del sistema inmunitario y en la
homeostasis del organismo. Su equilibrio es
esencial para prevenir enfermedades autoinmunes,
ya que su disbiosis puede alterar la barrera
intestinal, facilitando la entrada de antigenos y

toxinas al torrente sanguineo, lo que desencadena
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respuestas inmunitarias anomalas. Estudios han
demostrado que los probidticos, al modular esta
microbiota, pueden restaurar el equilibrio,
mejorando la funcion barrera del intestino y
reduciendo la inflamacién.

Especificamente, cepas como Lactobacillus
plantarum y Pediococcus acidilactici han mostrado
eficacia en el tratamiento de condiciones como la
enfermedad de Crohn y el sindrome del intestino
irritable. Ademas, la interaccion entre la microbiota
y el sistema inmune incluye la produccién de
metabolitos beneficiosos, como los acidos grasos de
cadena corta, que tienen efectos antiinflamatorios y

promueven la tolerancia inmunitaria.

Este campo de estudio continla avanzando,
abriendo nuevas vias para terapias basadas en
probidticos para enfermedades autoinmunes,
mostrando un prometedor horizonte para mejorar la

salud y la calidad de vida de los pacientes afectados.
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RESUMEN

La mielina es una modificacion de la membrana
celular compuesta por proteinas y lipidos que es de
gran importancia para el adecuado funcionamiento
del sistema nervioso central (SNC) y periférico
(SNP). Las células gliales que producen la mielina
(oligodendrocitos en el SNC y células de Schwann

en el SNP) envuelven a los axones nerviosos con

procesos celulares llamados laminas, lo que les
confiere la capacidad de propagar el impulso
nervioso con mayor eficiencia y a mayor velocidad
(mediante la conduccion saltatoria del potencial de
accion; Waxman et al., 1991). El desarrollo
ontogénico de la mielina es un proceso dindmico
que ocurre en ventanas temporales discretas. Por
ejemplo, en roedores, el pico maximo de expresion
de la mielina en el SNP ocurre alrededor del
DPN14, mientras que en el SNC ocurre alrededor
del DPN30 (Melo et al., 2022). La expresion de la
mielina puede ser influenciada por diversos
factores, tales como la nutricion o la experiencia
sensorial temprana, los cuales a su vez pueden
alterar la propagacién de potenciales de accion
compuestos (PAC) en los nervios periféricos (p. €j.,
el nervio sensorial sural) (Martinez-Alvarez et al.,
2022) o bien alterar la expresion de mielina en la
corteza prefrontal medial en el SNC (Makinodan et
al., 2012). La presente revision tiene como objetivo
describir las evidencias que permiten asociar la
mielinizacibn como un nuevo mecanismo de

plasticidad del sistema nervioso.
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ABSTRACT

Myelin produced by oligodendrocytes in the system
nervous central (CNS) and Schwann cells in the
PNS facilitates impulse propagation by jumping the
action potential conduction through the axon
(Waxman et al 1991). Myelin development is a
dynamic process that occurs in specific time
windows of expression, for example in the PNS the
maximum peak of myelin expression in rodents
occurs around DPN14 while in the system nervous
central CNS the window of expression occurs
around DPN30 (Melo et al., 2022). Considering the
above, it is known which factors such as nutrition or
sensory experience can modulate myelin expression
and thus influence plastic changes that can alter the
propagation of compound action potentials (CAPS)
in peripheral nerves (e.g. sural nerve) (Martinez
Alvarez et al., 2022) or alter myelin expression in
the medial prefrontal cortex in the system nervous
central CNS (Makinodan et al., 2012). The present
review aims to describe the evidence to associate
myelination as a new mechanism of nervous system

plasticity.

Palabras clave: Plasticidad, ontogenia, mielina,
periodos criticos.

Key Words: Plasticity, Development, Myelin,
Critical periods.
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INTRODUCCION

El desarrollo del sistema nervioso de los mamiferos
se caracteriza por presentar diversos periodos
criticos (ver Figura 1), los cuales se observan como
ventanas de tiempo en las que ocurren de manera
organizada y secuencial los procesos de
neurogénesis, diferenciacion, apoptosis,
maduracion, gliogénesis, entre otros (Erzurumlu y
Gaspar, 2012; Morgane et al., 1993). Por ejemplo,
se ha caracterizado en los roedores que, durante el
desarrollo embrionario, se manifiestan una serie de
eventos relacionados con la neurulacion durante el
periodo comprendido entre el dia gestacional 6
(DG6) y el DG11, el cual se acomparia, de manera
desfasada, de la gliogénesis temprana (DG8-DG14)

y la microneurogeénesis (DG14-DG20).

Es importante remarcar que en los mamiferos
altriciales el desarrollo esta lejos de completarse al
nacimiento. Por ejemplo, la gliogénesis tardia (tanto
en el SNC como en el SNP) tiene su periodo critico
posterior al dia postnatal 2 (DPN2) (Melo et al.,
2022).

Cabe sefalar que algunos periodos criticos del
desarrollo del sistema nervioso se extienden varios
dias después del nacimiento (ver Figura 1). Por
ejemplo, la mielinizacién de los axones del nervio
ciatico se inicia en el DG20 y su pico maximo
ocurre alrededor del dia postnatal 10 (DPN10),

mientras que en el cerebro ocurre por el DPN21
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(Rice y Barone, 2000; Erzurumlu y Gaspar, 2012;
Morgane et al., 1993). Por otra parte, en el SNC la
mielinizacion se extiende hasta periodos postnatales
prolongados. En humanos, por ejemplo, se sabe que
la mielinizacion del cerebro (cuerpo calloso) tiene
un pico maximo alrededor de los 3 afios postnatales,
mientras que en la rata, la maxima expresion de la
mielinizacion en el cerebro se da alrededor del
destete (DPN21) (ver Figura 1).

Los periodos criticos del desarrollo son
especialmente sensibles (vulnerables) a factores
ambientales, los cuales pueden modificar los
patrones de expresion de la mielina (i.e., plasticidad
en la expresion de la mielina) en axones sensoriales
del SNP, lo que provoca alteraciones en la
conduccién del potencial de accion (Melo et al.,
2022).

De igual manera, se han observado cambios
plasticos en la expresion de la mielina en el SNC
(en la corteza prefrontal medial, por ejemplo)
asociados al aislamiento social durante periodos
criticos del desarrollo de la mielina (Makinodan et
al., 2012).

Lo anterior, junto con una serie de evidencias
acumulativas, sugiere que la mielinizacion de los
axones del SNC y SNP puede considerarse como
una forma de plasticidad dentro del sistema

nervioso. Por ello, la presente revision tiene como
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objetivo mostrar las modificaciones
morfofuncionales asociadas a la plasticidad de la
mielinizacion de los axones en respuesta a

diferentes contextos sociales, sensoriales vy
nutricionales durante el periodo postnatal en
modelos animales experimentales, asi como en

humanaos.

Figura 1.
Periodos criticos en el desarrollo de la rata

Nacimiento Destete

N. Citco

ienizacion

Glogénesis Temprans

Macrsmuroganess

~N-4

Nota: Algunos ejemplos del proceso de desarrollo del
sistema nervioso de la rata durante el periodo pre-natal

(Gliogenesis
postnatal

temprana
(mielinizacién,

y  macroneurogenesis)
gliogenesis  tardia

y
y

microneurogenesis). Los mamiferos altriciales son
caracterizados por presentar periodos criticos del
desarrollo durante el periodo post-natal. (Basado en

Morgane et al.,1993)

DESARROLLO

Relacion morfo-funcional de la mielina con los
axones

La presencia de mielina ha representado una
adaptacion evolutiva que ha permitido incrementar
la velocidad de propagacion del impulso nervioso a

través del axdén en la mayoria de los vertebrados. La
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relacion morfofuncional se explica considerando
que la funcién de la vaina de mielina en los axones
es facilitar la conduccidon del impulso eléctrico (i.e.,
potencial de accién; PA), que se propaga mediante
la conduccion saltatoria entre los espacios sin
mielina (nodos de Ranvier, NR) que separan las
vainas de mielina de las células de Schwann (ver
Fig. 2B).

En las fibras no mielinizadas, por otra parte, el PA
se propaga a través de pequefios segmentos de
membrana de manera continua y secuencial (no a
“saltos”), donde se forman circuitos locales de
corriente ionica (ver Fig. 2A). Esto hace que el PA
se propague a una velocidad mucho menor que en
las fibras mielinizadas. En las fibras mielinizadas, la
membrana excitable esta expuesta solo en los NR,
donde hay una mayor densidad de canales de Na+
(Waxman y Ritchie, 1993).

Cuando la membrana se excita dentro del NR, se
genera un circuito local y la corriente idnica solo
puede salir hasta el siguiente nodo de Ranvier,
debido a la alta resistencia al movimiento de cargas
eléctricas que provoca la presencia de la vaina de

mielina en el exterior del axon (ver Fig. 2B).
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Figura 2.

Propagacion del potencial de accion de A) un
axon mielinizado y B) un axén desmielinizado
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Desde el punto de vista biofisico, resulta evidente
que la presencia de la vaina de mielina puede
afectar considerablemente las propiedades eléctricas
de la fibra nerviosa, cambiando las caracteristicas
de resistencia y capacitancia dentro de la membrana
excitable del axén. Esto significa que la vaina de
mielina aumenta la resistencia transversal y reduce

la capacitancia de la membrana celular.
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Asi, en la region internodal, el valor de resistencia
esta entre los 160 000 Q-cm? y la capacitancia en
0.0025 pF-cm?, mientras que los valores calculados
en el nodo son de 20 Q-cm? y 3 pF-cm? (Bradley,
1999). Considerando lo anterior, se puede esperar
que el flujo de corriente a través de los nodos sea
mayor que el flujo a través de los internodos, lo cual
explica la conduccion discontinua (saltatoria) en los

axones mielinizados.

Por otra parte, las caracteristicas morfoldgicas y
funcionales de la mielina, como los nodos de
Ranvier o el grosor de la vaina, han sido dilucidadas
a través del uso de microscopia optica, la cual se ha
complementado con estudios electrofisioldgicos
(Segura et al., 2001). En este sentido, el nervio sural
(nSU) ha sido ampliamente explorado en el SNP,
mientras que en el SNC se ha caracterizado

detalladamente el nervio dptico.

Es conocido que en el SNP cada axdén es
mielinizado por una célula de Schwann (CS), por lo
que es necesaria la expresion de numerosas CS para
mielinizar un axén. En este caso, se sabe que el
axon estd separado de la CS por un espacio de
alrededor de 150 A, que esta en comunicacion con
el fluido extracelular a través de canales

(mesoaxadn) entre las membranas de las CS.
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Por su parte, en el SNC, los oligodendrocitos
forman vainas de mielina alrededor de multiples
axones (Bradley, 1999).
Considerando lo anterior, estudios
electrofisiologicos indican que la desmielinizacion
periférica por neuropatias puede resultar en distintos
efectos sobre la propagacion del potencial de accion
(Mayer y Denny-Brown, 1964). Tales alteraciones
se limitan a la zona desmielinizada, mientras que en
las regiones proximal y distal del axén la
conduccion es relativamente normal. Dependiendo
del nivel de desmielinizacion, la propagacién de los
potenciales de accion puede sufrir varias
perturbaciones, incluyendo:

e disminucion de la velocidad de conduccion,

e dispersion temporal (generando una pérdida
de sincronia entre la actividad de los axones
y los objetivos neuronales),

e bloqueo relacionado con la frecuencia
(conduccion confiable en trenes de baja
frecuencia de potenciales de accion, pero
falla en trenes de alta frecuencia),

e propagacion intermitente de potenciales de
accion  (transmision  probabilistica de
potenciales de accion), o bloqueo total de
conduccion (falta de conduccién mas alla
de la zona desmielinizada), entre otros (Fig.
3) (Waxman et al., 1995).
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Figura 3
Efecto de la desmielinizacion en la propagacion

del potencial en nervios sensitivos
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Nota:  Representacion  esquematica de las
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el grado de desmielinizacion y la localizacion de los
electrodos de registro y de estimulacion; del lado
derecho se representan las respuestas
electrofisiologicas registradas en axones con
diferente grado de mielinizacion. (Basado en Melo et
al., 2022)
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De manera interesante, se ha mostrado que la
desmielinizacion en el nervio periférico sural (n
SU) asociada tanto a factores de desnutricion o en
modelos de diabetes generan potenciales de accidn
compuesto (PAC) con mayor variabilidad en el area
calculada en los potenciales ante un estimulo
iterativo (Fig. 4) (Segura et al., 2004; Quiroz-
Gonzéalez et al 2016). Lo anterior puede estar
asociado a wuna alteracion en la codificacion

sensorial que es enviada por la via aferente, lo que
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puede generar una integracion deficiente de la

informacion a nivel central.

Figura 4.

Variabilidad de la respuesta electrofisiologica
(PAC) en ratas control (A) y en ratas desnutridas
(B). (Segura et al., 2004)
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Mielinizacién intrinseca y adaptativa en el SNC
y SNP

Actualmente, se sabe que la formacion de la mielina
en el sistema nervioso ocurre de manera organizada,
reconociéndose dos fases: la  mielinizacion
intrinseca y la adaptativa. Mientras que la
mielinizacion intrinseca  estd  programada
genéticamente y ocurre principalmente durante el
periodo perinatal y posnatal temprano, de manera
cronologica y topoldgicamente organizada, la
mielinizacion adaptativa es modificada por la
experiencia y ocurre de acuerdo con la necesidad de
generar redes neuronales funcionales. Esto conlleva
a una variabilidad individual en el grado de
mielinizacion de las poblaciones axonales. En
consecuencia, la mielinizacion es un proceso que,
por un lado, asegura que los axones tengan
suficiente mielina para garantizar la maxima
velocidad de conduccion (por ejemplo, los axones
de la médula espinal o el nervio Optico) y, por otro
lado, permite la adaptabilidad del sistema nervioso
ante la experiencia sensorial (p. €j., los axones en la
corteza, los cuales presentan una mielinizacion
dependiente de la entrada sensorial) (Bechler et al.,
2018; Chang et al., 2016; Fields, 2008; Mount y
Monje, 2017).

Desde el punto de vista ontogenético, existen
similitudes en los mecanismos de mielinizacién en
el SNC y el SNP. Sin embargo, también hay

caracteristicas puntuales que difieren en los
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procesos celulares y en las moléculas de la mielina
en ambos sistemas. En humanos, se sabe que la
mielinizacion en los nervios periféricos comienza
durante el segundo trimestre de gestacion, iniciando
con los nervios motores y, posteriormente, con los
nervios sensoriales, cuyo proceso continua durante
el tercer trimestre de gestacion (Melo et al., 2022).
En la corteza cerebral, por su parte, la mielinizacion
comienza después del nacimiento, alcanza su
méaxima expresion en el primer afio de vida y
continlia hasta la segunda década. Por otro lado, en
la rata, se sabe que la mielinizacion ocurre en las
siguientes ventanas temporales: 1) en el SNP, la
mielinizacion comienza alrededor de los tres dias
perinatales, se incrementa hasta alcanzar un pico
méaximo entre los 10 y 15 dias posnatales, y declina
poco después del destete (20-30 DPN); 2) en el
SNC, la mielinizacién ocurre por la activacion de
las células progenitoras de oligodendrocitos,
seguida por el surgimiento de pre-oligodendrocitos
y oligodendrocitos inmaduros, culminando con su
diferenciacion en oligodendrocitos maduros (Melo
etal., 2022).

Plasticidad en la mielinizacion del SNC y SNP

Actualmente, se acepta que el sistema nervioso es
altamente versatil, destacando el papel crucial de la
ontogenia en los mecanismos de plasticidad. Este
aspecto es  relevante  considerando  que
aproximadamente la mitad del sistema nervioso

central (SNC) estd compuesta por materia blanca,
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predominantemente fibras mielinizadas (Sampaio-
Baptista y Johansen-Berg, 2017). Ademas, como se
menciond anteriormente, la mielinizacion ocurre en
diferentes momentos a lo largo de la vida de los
mamiferos. Por ejemplo, la mielinizacion de los
axones de la medula espinal, esenciales para
funciones motoras, tiene lugar alrededor del
nacimiento, mientras que los axones corticales
(implicados en funciones ejecutivas) pueden
continuar su mielinizacion hasta etapas adultas en
humanos y primates no humanos (Miller et al.,
2012).

La mielinizacion adaptativa se ha evidenciado en
estudios con técnicas de imagenologia, que
demuestran que el entrenamiento en habilidades
motoras y cognitivas incrementa la proporcion de
materia blanca en el SNC, observable en periodos
relativamente cortos. Por ejemplo, tras seis semanas
de entrenamiento en malabares (una habilidad
compleja que involucra coordinacion bimanual), se
registré un aumento significativo en el volumen de
materia blanca cerebral, que se mantuvo hasta
cuatro semanas después del entrenamiento (Scholz
et al., 2009). Resultados similares han sido
documentados en estudios sobre habilidades
lectoras (Keller y Just, 2009) y adquisicion del
lenguaje (Schlegel et al., 2012).

Ademas, se ha investigado el impacto negativo del

aislamiento social temprano en los tractos
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mielinizados del SNC en nifios criados en orfanatos
y posteriormente adoptados. Eluvathingal et al.
(2006) utilizaron resonancia magnética por tensor
de difusién y encontraron que los nifios con
aislamiento social (criados en orfanatos en Rumania
durante 17 a 60 meses) presentaban tractos del
fasciculo uncinado izquierdo del cerebelo mas
delgados y desorganizados en comparacién con

aquellos criados en un entorno familiar normal.

Es pertinente considerar los fundamentos celulares
que determinan la plasticidad de la mielinizacién en
los axones. Las evidencias indican que las células
precursoras de oligodendrocitos (OPC) juegan un
papel fundamental, ya que estas células, que
representan entre el 3% y el 10% del total de células
en el SNC, permanecen durante toda la vida
(Dawson et al., 2003). Las OPC pueden detectar la
actividad neuronal a través de receptores para
diversos neurotransmisores y establecen contactos
funcionales con los axones desde etapas tempranas
del desarrollo hasta la adultez, respondiendo a la
liberacion de neurotransmisores. Por ejemplo, la
estimulacién eléctrica de alta frecuencia (333 Hz)
en neuronas corticales espinales induce la
diferenciacion de las OPC en la médula espinal de
ratas adultas (Almeida y Lyons, 2017; Li et al.,
2010). Un efecto similar se observa en el sistema
nervioso periférico (SNP), donde la estimulacion de
alta frecuencia en los ganglios de la raiz dorsal

provoca la proliferacion de células de Schwann a
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través de la activacion de Ca2+ (Stevens y Fields,
2000).

Mangin et al. (2012) caracterizaron la regulacion de
las células NG2 (que expresan el proteoglucano
NG2), a menudo consideradas sinonimos de las
OPC, en la corteza somatosensorial de ratas. En su
estudio, encontraron que el desarrollo de la Iamina
IV de la corteza somatosensorial comienza a
establecerse estructuralmente a partir del dia
posnatal 4 (DPN4). Ademas, observaron un
incremento significativo en el porcentaje de
proliferacion de células NG2 en el &rea de la corteza
privada de vibrisas, sugiriendo que la regulacién
dependiente de la experiencia sensorial es un
mecanismo clave en el control del numero y
posicionamiento de las fibras mielinizadas en esta

region.

Por otro lado, Makinodan et al. (2012) demostraron
los efectos del estrés social por aislamiento post-
destete en el desarrollo de la mielina en la corteza
prefrontal (mPFC). Estos autores hallaron que los
ratones criados en aislamiento social durante cuatro
semanas mostraron un desempefio inferior en
pruebas de interaccion social y memoria espacial en
comparacion con aqguellos criados en condiciones
control o en ambientes enriquecidos. Ademas, los
ratones aislados presentaron una menor expresion
del transcrito de la proteina basica de la mielina

(MBP) y de la glucoproteina asociada a la mielina
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(MAG), lo que puede correlacionarse con una
reduccion en el contenido de mielina en la mPFC.
Los analisis histologicos revelaron que los
oligodendrocitos en esta &rea tenian una morfologia
mas simple, con procesos mas cortos y menos
ramificados, asi como un adelgazamiento de las

vainas de mielina en los axones.

En el SNP, se ha observado que la falta de contacto
fisico entre los congéneres de las camadas y con las
madres en modelos de crianza artificial induce
alteraciones significativas en la mielinizacion y
propagacion del potencial de accion compuesto
(PAC) en el SNP. Estos cambios pueden ser
parcialmente revertidos por el contacto con un
congénere o por estimulacion mecanica de la piel de
la cria aislada. Sin embargo, estos estudios no
abordan el posible papel de la estimulacion
sensorial proporcionada por la madre sobre las
alteraciones observadas. Ademas, no hay evidencia
experimental que demuestre cémo la interaccion
entre el nimero de hermanos en la camada o su
ausencia, pero con la presencia de la madre, influye
en la mielinizacion y la respuesta electrofisioldgica
de los nervios cutaneos periféricos de las crias
(Sequra et al., 2014).

Mas recientemente, Martinez-Alvarez et al. (2022)
mostraron que la privacion posnatal de comparieros
de camada y la modificacion del tamafio de la

camada influyen en la propagacion del potencial de
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accion compuesto, asocidndose con una reduccion
en el grosor de la vaina de mielina del nervio sural
de ratas. Los autores identificaron dos factores: 1) el
factor nutricional, evidenciado en la reduccion del
PAC y del grosor de la vaina de mielina en camadas
numerosas, y 2) la estimulacion sensorial por parte
de los comparieros de camada, observada en grupos
de privacion posnatal y en camadas pequefias (tres
hermanos). Estos hallazgos sugieren que durante el
periodo posnatal temprano, una compleja serie de
factores moldea el fenotipo tanto del SNP como del
SNC, afectando la capacidad de propagacion del
potencial de accién a través de los axones
nerviosos, lo que, a su vez, puede influir en la
transmision y procesamiento de la informacion
sensorial en mamiferos altriciales, incluidos los

humanos.

CONCLUSIONES

La mielina desempefia un papel importante en la
propagacion de accion en el SNC y el SNP, dentro
de sus funciones se destaca el aumento de la
velocidad de conduccion en las fibras mielinizadas.
El desarrollo de la mielina en el SN es un proceso
complejo y organizado temporal y topoldgicamente.
Reconociendo 2 fases: la mielinizacion intrinseca
(programada genéticamente) y la mielinizacién
adaptativa, la cual puede ser alterada por factores
ambientales (p.ej sociales, nutricionales o el

entrenamiento motor). Lo cual ha sido considerado
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actualmente como un mecanismo importante de

plasticidad en el sistema nervioso.
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RESUMEN

En los ultimos afios, se ha observado un aumento en
los casos de enfermedades transmitidas por
alimentos, consecuencia de una incorrecta
manipulacion o manejo de estos. Este hecho
subraya la importancia de identificar las principales
causas de contaminacion para mejorar la inocuidad
alimentaria y prevenir enfermedades infecciosas o
parasitarias que afectan el aparato digestivo.

Reconocer los factores fisicoquimicos que

favorecen el crecimiento de microorganismos
patogenos es esencial para establecer lineamientos
adecuados en la preparacion de los alimentos.
Instituciones gubernamentales, como la Secretaria
de Turismo, promueven estas medidas con el fin de
mejorar la seguridad alimentaria, asegurando el
consumo de alimentos inocuos tanto para turistas
nacionales como internacionales. Datos
epidemioldgicos de la Secretaria de Salud de la
CDMX muestran un incremento en las
enfermedades transmitidas por alimentos (ETAS).
Organismos internacionales como la OPS/OMS
también proporcionan directrices sencillas vy
practicas para la correcta manipulacion de los
alimentos, contribuyendo a evitar que las personas

enfermen.

ABSTRACT

In recent years, cases of food-borne diseases have
increased due to improper handling and
manipulation of food. This highlights the
importance of identifying the main causes of

contamination to improve food safety and prevent
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infectious or parasitic diseases affecting the
digestive system. Recognizing and identifying the
physicochemical factors that promote the growth of
pathogenic microorganisms is crucial for raising
awareness and establishing basic guidelines for
proper food handling during preparation.
Government institutions, such as the Ministry of
Tourism, emphasize these measures to promote
national and international tourism by ensuring the
consumption of safe food. A review of
epidemiological data from Mexico City’s Ministry
of Health reveals a rise in diseases associated with
foodborne illnesses (ETASs). Similarly, international
PAHO/WHO

straightforward guidelines to help implement proper

organizations like provide
food handling practices, ensuring that people do not
fall ill.

Palabras clave: Manejo Higiénico de alimentos,
ETAs (Enfermedades transmitidas por alimentos),
contaminacion de alimentos.

Key Words: Hygienic handling of food, ETAs
(Foodborne Diseases), food contamination.

INTRODUCCION

El manejo higiénico de los alimentos no debe
tomarse a la ligera, ya que todo comensal debe tener
la seguridad de que esta consumiendo alimentos que
no le causaran ningun efecto adverso a la salud. Sin
embargo, en pleno siglo XXI, sigue siendo un tema

que pone a la poblacién en riesgo cuando no se
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toman las decisiones adecuadas para manipular los

alimentos que consumimos.

De acuerdo con la publicacion No. 061/2019 del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), se
menciona que la gastroenteritis es la tercera causa
de urgencias médicas en dicha institucion. En dicha
nota se expresa que los malos habitos de higiene, la
ingesta de alimentos y agua contaminados son, entre
otros, factores de riesgo para enfermarse (Gobierno
de México, 2019).

Esto se debe a las deficiencias recurrentes que la
poblacion presenta en el mal manejo en el
procesamiento, manipulacién, almacenamiento,
transporte y exhibicién de alimentos. Antes de
consumir cualquier alimento, rara vez pensamos en
el trayecto que deben seguir los ingredientes
utilizados para preparar un plato de comida frente a

nosotros.

Desde esta perspectiva, es importante conocer
algunos de los principios basicos que se deben tener
en cuenta para garantizar la inocuidad alimentaria,
es decir, asegurar que los alimentos no afecten la
salud. De acuerdo con el IMSS, los principales
sintomas que se presentan cuando una persona
enferma por consumir alimentos contaminados son
diarrea, fiebre, dolor abdominal, nauseas, vomito y
deshidratacion. Este informe indica que el lavado

frecuente de manos previene hasta en un 80% las
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enfermedades relacionadas con la mala higiene o la
contaminacion de los alimentos. Ademaés, define la
gastroenteritis como una inflamacion intestinal que
provoca diarrea, fiebre, dolor abdominal, nauseas,
vomito y deshidratacion, siendo la tercera causa de
atencion médica en el area de Urgencias del IMSS,
de acuerdo con Francisco Ivan Hernandez-
Hernandez, de la Coordinacion de Atencion Integral
a la Salud en el Primer Nivel del Seguro Social. Por
ello, se recomienda evitar comer en la calle,
conservar y mantener los alimentos refrigerados o
en lugares frescos, asi como lavar y desinfectar

frutas y verduras.

Por su parte, el IMSS también recomienda que las
personas que presenten mas de tres evacuaciones
liquidas o semiliquidas en un lapso menor a 24
horas acudan a su Unidad de Medicina Familiar o al
servicio de Urgencias para recibir atencion y
tratamiento oportuno. Finalmente, el IMSS reporta
un millén 400 mil consultas por gastroenteritis al
afio en el servicio de Urgencias (Gobierno de
México, 2019).

Este no es un problema exclusivo de Meéxico. La
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en su
sitio oficial (https://www.paho.org/es/emergencias-
salud/reglas-oro-oms-para-preparacion-higienica-

alimentos), sefiala que solo un pequefio nimero de
factores relacionados con la manipulacion de

alimentos es responsable de una gran proporcion de
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los episodios de enfermedades transmitidas por

alimentos en todo el mundo. Estos errores incluyen:

e La preparacion de alimentos varias horas
antes de su consumo, junto con Su
almacenamiento a  temperaturas  que
favorecen el crecimiento de bacterias
patogenas y/o la formacion de toxinas.

e La coccion insuficiente o recalentamiento de
los alimentos que no reduce ni elimina los
patogenos.

e Lacontaminacion cruzada.

e La manipulacion de alimentos por personas

con mala higiene personal. (Organizacion

Panamericana de la Salud
[OPS]/Organizacion Mundial de la Salud
[OMS], s.f.).

El objetivo principal de este articulo es identificar y
aplicar las medidas necesarias para evitar las
enfermedades transmitidas por alimentos (ETAS) v,
con ello, mejorar los habitos en el proceso de
manipulacion a lo largo de toda la cadena, desde la
compra, recepcion, preparacion y almacenamiento

de los alimentos.

Como objetivos particulares, se busca definir las
causas de contaminacion de los alimentos e
identificar los factores fisicoquimicos directamente
relacionados con el desarrollo de microorganismos

que afectan la salud del consumidor.
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DESARROLLO

De acuerdo con la Norma Mexicana NMX-F-605-
NORMEX-2016, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion, se establecen las disposiciones de
buenas practicas de higiene y sanidad que deben
cumplir los prestadores de servicios de alimentos y
bebidas para obtener el Distintivo "H". Esta Norma
Mexicana aplica a los establecimientos fijos que se
dedican al manejo de alimentos y bebidas en todas
sus fases: recepcion, almacenamiento, preparacion y

servicio, en los Estados Unidos Mexicanos.

¢Por qué hacer hincapié en el Distintivo H? Pues
bien, de acuerdo a una publicacion de la Secretaria
de Turismo, desde 1990 (SECTUR) ha promovido
entre los prestadores de servicios turisticos de
alimentos y bebidas la generacién de una cultura de
calidad, higiene y seguridad en la preparacion de los
productos que son servidos en los hoteles,
restaurantes y, en general, en cualquier tipo de
establecimiento fijo expendedor de comida al que
pueden llegar visitantes nacionales e internacionales

(Secretaria de Turismo, s.f.).

El programa Manejo Higiénico de los Alimentos
surge a partir de la necesidad de combatir las
enfermedades transmitidas por alimentos (ETAS).
Derivado de la gran riqueza gastronomica de
nuestro pais, es un deleite para los extranjeros
probar la gran variedad de platillos que se ofertan;

sin embargo, muchas veces presentan algin
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padecimiento  atribuido a una infeccidn
gastrointestinal, de aqui la implementacion de los
lineamientos necesarios para controlar y evitar que

esto suceda.

Las ETAs basicamente son todas aquellas
enfermedades que se pueden adquirir por el
consumo de alimentos contaminados. Dicha
contaminacion puede ser fisica, quimica o
bioldgica. La contaminacion fisica se refiere a la
presencia de particulas extrafias o ajenas al
alimento, como, por ejemplo, trozos de hueso, ufias,
pelos, particulas metéalicas (como una grapa),
pedazos de pléstico, madera o piedras, que pueden
llegar a los alimentos por un descuido de quien los
estd preparando. La presencia de estos elementos
puede causar, por ejemplo, la ruptura de una pieza
dental al morderlos, lo cual afecta la salud bucal.

Por otro lado, los contaminantes quimicos son todos
aquellos residuos o trazas de diversas sustancias
quimicas que muchas veces se utilizan en el proceso
de limpieza y desinfeccién de los utensilios, equipos
de cocina o insumos alimentarios, como, por
ejemplo, residuos de jabon, cloro, yodo, entre otros.
Dichas sustancias pueden quedar adheridas a los
alimentos o a las superficies de los platos, vasos o
cubiertos cuando no se emplean de forma correcta,
y pueden causar un efecto adverso en la salud de

quien los ingiere.
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Finalmente, los contaminantes bioldgicos son los
que afectan de forma mas significativa la salud de
los consumidores, ya que se refieren a
microorganismos presentes en los alimentos. De ahi
que las ETAs sean enfermedades adquiridas por

bacterias, virus, hongos y parasitos.

¢Como llegan los contaminantes mencionados a los
alimentos? Esto es sencillo de explicar, ya que se
pueden contaminar por varios factores, siendo los
principales la mala higiene de quien los manipula,
como no tener una limpieza adecuada de las manos,
la ropa o los utensilios utilizados. En el caso de los
microorganismos, estos se pueden encontrar en
todas partes: en el aire, el suelo, las superficies, los
alimentos, los animales y en nosotros mismos. Para
comprender la importancia de las ETAs, es
indispensable hablar de los factores fisicoquimicos
que incrementan la presencia y reproduccion de
estos microorganismos en los alimentos (Avila,
s.f.).

Los factores fisicoquimicos que favorecen el
desarrollo de microorganismos se mencionan en el
manual de manejo higiénico de los alimentos para la
obtencion del Distintivo H (Avila, s.f.). EI primer
factor es la presencia de nutrientes. Los alimentos
contienen macronutrientes (proteinas, hidratos de
carbono y lipidos) y micronutrientes (vitaminas y
minerales) que participan en la nutricion. Cuanto

mayor es el contenido de proteinas, hidratos de
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carbono y agua, mas se favorece el crecimiento y
reproduccion de las bacterias presentes en los
alimentos. Un producto rico en nutrientes y con alto
contenido de agua es mucho mas susceptible a la
reproduccion de microorganismos, ya que estos
utilizan dichas sustancias nutritivas como fuente de
energia. Los productos frescos como la carne de res,
cerdo, pollo, pescados, mariscos y quesos cumplen
con estas caracteristicas. Por otro lado, los
alimentos con bajo contenido de agua, conocidos
como alimentos secos, son menos susceptibles al
ataque microbiologico, ya que no cuentan con
suficiente agua para llevar a cabo sus procesos
metabdlicos. Ejemplos de estos alimentos son

cereales, pastas y semillas.

La humedad del ambiente y del mismo alimento es
otro factor importante que contribuye al desarrollo
de contaminantes bioldgicos, ya que las bacterias
necesitan cierta cantidad de agua para reproducirse.
Entre més agua y humedad haya en el alimento y en
el ambiente, mas facilmente se descompondra

debido al crecimiento de las bacterias (Avila, s.f.).

La acidez es otro factor importante, relacionado con
el pH de los alimentos. Los alimentos cuyo pH esta
comprendido entre 5 y 7 se consideran
potencialmente favorables para el desarrollo de
microorganismos, ya que estos prefieren crecer en

ambientes con una acidez baja o neutra.
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El manejo adecuado de la temperatura es
fundamental para conservar la inocuidad de los
alimentos. Segun la Norma Mexicana F-605
NORMEX 2016, la Zona de Peligro de
Temperatura (ZPT) se sitGa entre 4°C y 60°C, rango
en el cual los microorganismos se reproducen
rapidamente. Por encima de 60°C, los
microorganismos comienzan a morir, por lo que la
coccion adecuada es esencial para eliminarlos.
Métodos como hervir, freir y hornear ayudan a
asegurar la inocuidad de los alimentos. A
temperaturas inferiores a 4°C, la reproduccion
bacteriana disminuye, lo que hace que la
refrigeracion y la congelacion sean précticas clave

para la conservacion de alimentos.

Es importante no romper la cadena de frio y seguir
buenas practicas de descongelacion, como realizar
el proceso dentro de la refrigeracion. Dejar
alimentos a temperatura ambiente por periodos
prolongados favorece la  proliferacion  de

microorganismos.

El tiempo es otro factor crucial: cuanto mas tiempo
se deje un alimento en condiciones favorables, méas
rapido se multiplicaran las bacterias, de manera
exponencial. Por ello, es necesario minimizar el
tiempo de exposicion de los alimentos y
mantenerlos, una vez cocidos, a temperaturas

superiores a 70°C,
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El oxigeno también influye en el crecimiento de
patdgenos. La mayoria de los microorganismos
necesitan oxigeno para desarrollarse, aunque
algunos, como el Clostridium botulinum, pueden
crecer en alimentos envasados al vacio, lo que
subraya la importancia de revisar el estado del

embalaje.

En México, datos de la COFEPRIS indican que las
enfermedades transmitidas por alimentos (ETAS)
afectan significativamente a la poblacién, sobre
todo por el consumo en restaurantes, escuelas y
hogares. Las principales ETAs incluyen
gastroenteritis causada por bacterias como
Salmonella, Shigella y E. coli, asi como amibiasis,
botulismo y intoxicaciones por Staphylococcus, las
cuales se originan, en muchos casos, por malas
practicas de higiene y manipulacion de los

alimentos.

Una vez identificadas las formas en las cuales se
puede contaminar un alimento, la importancia es
considerar algunas reglas o lineamientos sencillos
que puedan evitar las ETAs y mantener un
adecuado manejo higiénico de los alimentos. En el
OPS/OMS

(https://www.paho.org/es/emergencias-salud/reglas-

sitio oficial de la

oro-oms-para-preparacion-higienica-alimentos) se
recomiendan las diez reglas de oro para proteger y
evitar las enfermedades causadas por la ingesta de

los alimentos.
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1. Alimentos tratados con fines higiénicos:

Mientras que muchos alimentos estan mejor
en estado natural (por ejemplo, las frutas y
las hortalizas), otros solo son seguros
cuando estdn tratados. Por lo cual, se
menciona que es mejor adquirir productos
que lleven un proceso como la
pasteurizacién o la ultrapasteurizacion, ya
que estos alimentos son sometidos a
temperatura y tiempo controlado que
eliminan la flora patégena presente. Es
importante  comprar pollo (fresco o
congelado) vy, de igual forma, carnes,
pescados y mariscos, cuidando que las
temperaturas de compra sean las adecuadas.
Las bajas temperaturas no solo favorecen el
proceso de conservacion, sino que también
resultan méas seguras desde el punto de vista
sanitario. Los alimentos que se consumen
crudos deben lavarse y desinfectarse
adecuadamente, y al emplear desinfectantes
se deben leer las instrucciones del
fabricante.

Coccion adecuada de los alimentos: Todos
los alimentos crudos (en particular, el pollo,
la carne y el pescado) estdn a menudo
contaminados por agentes patdgenos. Estos
pueden eliminarse si se cocina bien el
alimento (por encima de los 60°C). Es
recomendable evitar, en lo posible, los

términos medios que dejan sangre o partes
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crudas, asi como evitar preparaciones en las
que el alimento no se cueza completamente.
Los congelados deben descongelarse
completamente antes de cocinarlos.
Consumir de inmediato los alimentos:
Cuando los alimentos cocinados se enfrian a
la temperatura ambiente, los
microorganismos comienzan nuevamente a
desarrollarse y reproducirse. Cuanto mas
tiempo pase, mayor es el riesgo. Para evitar
peligros, lo mas recomendable es consumir
los alimentos inmediatamente después de
cocinados.

Almacenar correctamente los alimentos
preparados: Si se desea reservar alimentos
cocinados o guardar lo que quedo, es
importante prever su almacenamiento en
condiciones de calor (cerca o por encima de
60°C) o frio (cerca o por debajo de 4°C). Si
la parte central del alimento sigue estando
caliente (a més de 10°C) por un tiempo
prolongado, los microorganismos proliferan
y alcanzan rapidamente una concentracion
susceptible de causar enfermedades.
Recalentamiento adecuado: Esta regla es
la mejor medida de proteccion contra los
microorganismos  que puedan  haber
proliferado durante el almacenamiento (un
almacenamiento  correcto  retrasa la
proliferacion pero no los elimina). Un buen

recalentamiento implica que todas las partes
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del alimento alcancen al menos una
temperatura de 70°C.

6. Evitar la contaminacién cruzada: Los
alimentos que han sido  cocidos
correctamente  pueden contaminarse Si
entran en contacto con alimentos crudos.
Esta contaminacion puede ser directa, como
cuando la carne cruda entra en contacto con
alimentos cocinados, o indirecta, cuando un
alimento cocido se coloca en una tabla de
picar o0 entra en contacto con utensilios que
se han usado para preparar alimentos crudos.

7. Lavado correcto de manos: Hay que
lavarse bien las manos antes de empezar a
preparar los alimentos y después de
cualquier interrupcién (como ir al sanitario,
rascarse alguna parte del cuerpo o tocar
mascotas). Si se ha estado manipulando
alimentos crudos como pescado, carne o
pollo, se debe lavar nuevamente antes de
manipular otros productos alimenticios. En
caso de infeccion en las manos, estas deben
cubrirse antes de tocar los alimentos. No hay
que olvidar que ciertos animales de
comparfiia (perros, pajaros y, sobre todo,
tortugas) albergan agentes patdgenos
peligrosos que pueden pasar a las manos y
de estas a los alimentos.

8. Mantener una limpieza adecuada: Es
indispensable mantener limpias todas las
superficies

utilizadas  para  preparar
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alimentos. Los trapos que entren en contacto
con platos o utensilios deben lavarse a diario
y desinfectarse. También es importante
evitar la acumulacion de basura.

9. Mantener los alimentos fuera del alcance
de plagas: Los animales suelen transportar
microorganismos patdgenos que pueden
causar enfermedades alimentarias. La mejor
medida de proteccién es guardar los
alimentos en recipientes bien cerrados y
evitar la presencia de cucarachas, moscas,
mosquitos y roedores.

10. Emplear agua adecuada: El agua es crucial
tanto para preparar los alimentos como para
beber. Conviene hervir el agua antes de
usarla en alimentos o transformarla en hielo
para bebidas. Es especialmente importante
cuidar el agua utilizada para preparar la
comida de los lactantes. También se pueden
emplear filtros seguros o tener un suministro

confiable de agua potable.

Segun datos epidemioldgicos de la Ciudad de
México, reportados en el sitio oficial de la
Secretaria de Salud, en el informe de la semana 03
de 2024 se notificaron un total de 16,409 casos de
enfermedades infecciosas y parasitarias del aparato
digestivo. Las infecciones intestinales por otros
organismos y las mal definidas concentraron el
mayor numero de casos, con 15,827, lo que

representd el 96.45% del total notificado, como se
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muestra en la tabla 1 (Gobierno de la Ciudad de
México, 2024).

Tabla 1

Total de casos notificados de las Enfermedades
Infecciosas y Parasitarias del Aparato Digestivo
en la Ciudad de México por padecimiento hasta
la SE 03 del 2020 al 2024

Padecimiento

Absceso hepdtico amebiano{AD6.4) 1 0 0 4
Amebiasis intestinal(A06.0-A06.3, ADES) 259 61 T4 123 48
Ascariasis(B7T) 2 0 5 3 2
Entercbiasis(B80) 7 18 1 0 2
Fiebre paratifoidea(A01.1-A01.4) 6 0 1 0 0
Fiebre tifoidea(A01.0) 1 4] 1 1 Q
Giardiasis(A07.1) 12 3 1 a 26
Infecciones intestinales por otros
organismos y las mal definidas(a04, A0S
AD9 EXCEPTO AQ8.0) 16,637 5847 10,238 | 14,277 15,827
Intoxicacidn alimentaria bacteriana(A05) 59 14 16 31 31
Otras helmintiasis(B65-B67, BT0-B76, B7S,
B79, B81-B83 EXCEPTO B73 vy B7S) 233 13 181 223 174
(Otras infecciones intestinales debidas a
protozoarios(A07.0, A07.2, ADT.9) 139 85 24 120 190
Otras salmonelosis(Ad2) 27 18 2 16 8
Shigelosis(ADQ3) 1 0 0 3 0
Total general 17,384 | 6,179 | 10,604 | 14,809 | 16,409

Fuente: Sistema Unice Automatizo de la Vigilancia Epidemiolégica (SUAVE/SSPCDMX] 2020-2024

En cuanto a los grupos de edad se observa que los
més afectados fueron los menores de 9 afios,
registrando una mayor incidencia en el grupo de 0 a
4 afios con un total de 40.44 casos por cada 10,000
nifios de la CDMX. Respecto a las diferencias por
sexo en los menores de 14 afios los hombres
registraron mayor incidencia, mientras que en los
mayores de 15 afios las mujeres son las mas
afectadas. Tal como lo reporta dicha institucion en
la grafica 1. (Gobierno de la Ciudad de México,
2024).
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Figural

Incidencia por grupo de edad y sexo de las
Enfermedades Infecciosas y Parasitarias del
Aparato Digestivo en la Ciudad de México
durante el 2024
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Derivado de los datos epidemioldgicos arriba
mencionados es la importancia de conocer la
informacion bésica que permita mejorar las buenas
practicas higiénicas del manejo de alimentos tanto
en las casas como en la industria restaurantera,
comercios y demas lugares donde se expenden
alimentos preparados, para adoptar las medidas
necesarias que eviten las enfermedades transmitidas

por alimentos.

CONCLUSIONES

Del objetivo planteado se logran identificar las
medidas necesarias que se pueden implementar
tanto en la vida cotidiana, asi como en todos
aquellos establecimientos que se dedican a las
preparacion y venta de alimentos, para evitar las
ETAs y mejorar el manejo higiénico de estos. Se
mencionan las principales causas de contaminacion

de los alimentos y como evitarlas, asi como los
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factores que influyen en el desarrollo de
microorganismos como son: los nutrientes, la
acidez, el tiempo y la temperatura, la humedad vy el
oxigeno presentes, para cuidar que los alimentos se
mantengan en condiciones Optimas y no generen

ningun dafio a la salud.
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RESUMEN

El estudio analiza el impacto de la merma en
personas de bajos recursos que recolectan los
productos para su consumo o venta en la Central de
Abastos, donde se generan aproximadamente 1,300
toneladas de residuos diarios, siendo el 80% de

estos residuos organicos (Gonzélez y Gobmez,
2022). Estas personas seleccionan los productos con
mejor aspecto y color para llevar (Villa y Cafia,
2020). La investigacion tiene un enfoque mixto y
utiliza encuestas basadas en escalas numeéricas y
entrevistas para conocer la perspectiva de
comerciantes y pepenadores. Se evalla el impacto
social de la merma producida en la central y se
busca determinar lo que ocurre después de que los
productos son desechados, asi como la relacion con
la situacién social de quienes los recolectan. Con
los datos obtenidos, se elabora un informe de
entrevistas a comerciantes y locatarios, y se aplican,
grafican, analizan e interpretan encuestas para

comprender el impacto social de la merma.

ABSTRACT

The study focuses on the impact that product waste
has on low-income people who have the need to
collect it and use it for their own consumption or
sell it at the Central de Abastos, where
approximately 1,300 tons of waste are generated
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every day, being 80% of these, organic waste.
(Gonzalez and Gomez, 2022). People who choose
this option examine the product, and choose those
with the best appearance and color (Villa y Cafia,
2020). It is a mixed investigation using surveys
based on numerical scales and interviews to know
the perspective of merchants and scavengers,
evaluating the social impact of the waste produced
at the Central de Abastos, with the objective of
determining what happens after its disposal to the
containers and relate it to the social situation of
those who recolect it. With the data obtained, we
seek to elaborate and apply an interview report to
merchants and tenants who can verify what happens
with the product waste, as well as apply, graph,
analyze and interpret surveys as a data collection
instrument in order to know the social impact of the

loss produced at the Central de Abastos.

Palabras clave: Merma, central de abastos,
pepenadores, comerciantes, consumidores.

Key Words: Product waste, Central de Abastos,
scavengers, CONSuUMers.

INTRODUCCION

En la presente investigacion, se aborda el impacto
social de la merma en la Central de Abastos, que
resulta de las frutas y verduras que los locales
desechan debido a un exceso de producto y a la
pérdida de caracteristicas como el color

representativo o un estado un poco mallugado. Los
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consumidores no las comprarian, ya que no resultan

atractivas.

La merma en la Central de Abastos constituye un
fendmeno que afecta de manera sigilosa el
entramado social de la comunidad. Este estudio
tiene como objetivo analizar detenidamente el
impacto social derivado de la merma en este
epicentro comercial, explorando temas como la
seguridad alimentaria, la distribucion inadecuada de
recursos y la subsistencia de las personas
involucradas. A través de este andlisis, se busca
discernir las dimensiones que definen y caracterizan
las consecuencias sociales de la merma, aportando
asi una comprension profunda de los desafios y

perspectivas de la comunidad del recinto.

Mediante encuestas y entrevistas, se emple6 un
enfoque mixto para analizar por qué las grandes
cantidades de merma que se desechan en la central

tienen un impacto social.

Con base en los resultados, se concluye que la
merma producida en la Central de Abastos tiene
tanto impactos negativos como positivos. Por un
lado, los propietarios de los locales tienden a sufrir
pérdidas en sus ventas y se ven obligados a
desechar o regalar el producto. Por otro lado, hay
personas que recolectan estos alimentos y los
utilizan en sus hogares para alimentarse o para

obtener una remuneracién. Sin embargo, al vender
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productos anteriormente desechados, las
condiciones y caracteristicas de estos ya no son
optimas, lo que puede poner en riesgo la salud del

consumidor.

DESARROLLO

La central de abastos y la merma

La Central de Abastos es un gran mercado al que
diariamente llegan cantidades significativas de
traileres con alimentos. Aqui, el valor de las
transacciones es muy alto; sin embargo, esta
situaciéon contrasta con la miseria y delincuencia
que muchas personas experimentan en ese lugar a
diario (Lavore, 2017). Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (ONU), cada afio se desperdician 1,300
millones de toneladas de alimentos en todo el

mundo.

En Meéxico, en 2011 se desperdiciaban 30,000
toneladas de alimentos frescos cada dia, y en la
Ciudad de Mexico, de las mas de 17,000 toneladas
de desperdicio diario, casi 1,000 toneladas
correspondian a alimentos no consumidos. La
Central de Abastos genera aproximadamente 1,300
toneladas de residuos cada dia, el 80% de los cuales

son organicos.

Cuando los productos no se pueden almacenar
debido a limitaciones de espacio o costos, los

minoristas los regalan o los envian a los vertederos,
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permitiendo que alguien mas pueda sacar provecho
de ellos. Por ello, las frutas y verduras son los
productos que mas se desperdician (Astrolabio,
2015).

Si se observa con mayor detenimiento, en la
profundidad se mira otra cortina que al levantarse
da directamente a la zona de carga y descarga de
alimentos. Ahi es adonde llegan los camiones
abarrotados, descargan toneladas que se reparten a
cada local de la zona y queda lo que no se vendi6
(Sarabia, 2021).

El aprovechamiento de la merma en personas de
escasos recursos

Las personas de bajos recursos se benefician de la
merma, ya que lo que ganan al dia no les alcanza
para cubrir las necesidades béasicas de sus familias.
En la Central de Abastos, hay numerosas historias
de familias que se benefician de la merma o del
trabajo que alli realizan y sus remuneraciones
(Gonzélez y Gomez, 2022).

Aquellos gque optan por esta opcidén examinan los
productos; las frutas, verduras e incluso plantas que
tienen mejor aspecto y color son las que se llevan.
“Basta con una limpiadita con agua y jabén y ya
estd. No podemos quedarnos con hambre y asi
ahorramos mucho en esta crisis. Estdn en buen
estado, solo que en el mercado las tiran porque

estin magulladas y la gente no las compra.
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Ahorramos y nos salva de morir de hambre”, dice
Maria Luisa, una persona de la tercera edad que
desde las nueve de la mafana llega a la central para
recolectar las mejores frutas y verduras que se tiran
por toneladas en los multiples basureros (Villa y
Cafia, 2020).

Estas personas salen de sus casas desde muy
temprano para recolectar la fruta y verdura que
encuentran para alimentarse; lo que les sobra lo
venden a sSus vecinos 0 a camionetas que
distribuyen a colonias de bajos recursos a precios
bajos (Sarabia, 2021). Ademas, cuentan con un
centro de acopio donde almacenan los productos
que encuentran para venderlos después. Los
pepenadores de la central son considerados “de
primer nivel”, al ser los primeros en buscar dentro
de los contenedores y seleccionar lo que sea de
mejor calidad, lo que les permite ganar entre 100 y

150 pesos al dia.

En este mismo campamento, también hay madres
adolescentes que alimentan a sus hijos y a si
mismas con la merma que encuentran en los
contenedores o pasillos, ya que no existen
programas para apoyarlas (Lavore, 2017). El
estudio del contexto se enfoca en el impacto que
tiene la merma en las personas de bajos recursos
que necesitan recolectarla y venderla en la Central
de Abastos.
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Metodologia

La generacion de grandes cantidades de merma en
la Central de Abastos, tal como se ha mencionado
ya, genera una problematica de indole social
compleja. Este fendmeno afecta a muchas personas
de bajos recursos que dependen de la recoleccion de
estos desechos para su subsistencia, ya que los
comerciantes desechan productos que no pueden
vender. De ahi que se haya planteado la siguiente
pregunta de investigacion: ;Cual es el impacto
social de las grandes cantidades de merma

producidas en la central de abastos?

Para abordar esta situacion, la investigacion emple6
una metodologia mixta que combind encuestas
basadas en escalas numéricas y entrevistas para
abordar las perspectivas de los comerciantes y
recolectores. En este contexto, se definieron las
variables del estudio: como variable independiente,
se consideraron las grandes cantidades de merma en
la Central de Abastos, y como variable dependiente,
el impacto social. Se establecieron las siguientes
hipétesis:
e Hipdtesis 1 (Hi): Las grandes cantidades de
merma de la central de abastos tienen un

impacto social; y
e Hipotesis 0 (Ho): Las grandes cantidades de

merma de la central de abastos no tienen un

impacto social.
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El disefio de la investigacion fue descriptivo y
buscd especificar propiedades, caracteristicas y
rasgos relevantes del fendmeno, asi como describir
las tendencias de los grupos involucrados. El
objetivo general de este estudio fue: Evaluar el
impacto social de la merma producida en la Central
de Abastos, determinando lo que ocurre tras el
desecho de los productos y relacionando esta
situacion con el contexto social de quienes los

recolectan.

Por su parte, los objetivos especificos fueron:

e Construir un marco teérico acerca de lo que
sucede con la merma producida en la central
de abastos, a partir de la busqueda de
informacion teorica con la finalidad de dar
sustento al trabajo de investigacion.

e Realizar y aplicar un informe de entrevista a
los comerciantes y trabajadores que puedan
constatar lo que sucede con la merma y dar
un panorama mas amplio para ello.

e Aplicar, graficar, analizar e interpretar
encuestas como instrumento de recoleccién
de datos con el fin de conocer el impacto
social que tiene la merma producida en la

central.

Definiciones conceptuales

Merma: En la central de abastos es conocido como

el producto de sobra y comienza siendo vendido a
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precios econdmicos, si no se logra su venta finaliza
dentro de los desechos organicos, siendo
recolectado por los llamados pepenadores
(Alcantara, 2023).

Pepenador: Persona que vive de recoger desechos
que todavia se pueden aprovechar para ser vendidos
(Alcantara, 2023).

Comerciantes: Personas dedicadas a la compra 'y
venta de productos de cualquier tipo
(Manriquez,2023)

Tianguis: Mercado ambulantes con productos
como: pescado, raspados, verduras, frutas
(Rangel,2023)

La muestra fue no probabilistica, ya que se
encuestaron a los ocho trabajadores de la Central de
Abastos y se entrevistd al duefio del negocio de
verduras, asi como a un comerciante. Para la
recoleccion de datos, se empled un sondeo no
probabilistico dirigido a los empleados de
comercios en la central. Se dio un consentimiento
informado verbal a los participantes, indicandoles
que perteneciamos a la carrera de Gastronomia y
que solicitAbamos su cooperacion para realizar una
encuesta cuyo objetivo es investigar el “Impacto
social de la merma en la central de abastos”. Se les
aseguré que sus respuestas serian manejadas
estadisticamente y que la encuesta seria anénima y

confidencial.
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Definiciéon operacional de la merma de la central

de abastos

1. Laventa de productos frescos.

2. La venta a precios economicos cuando baja
su calidad o hay saturacion del producto.

3. El producto no vendido es desechado.

4. Los pepenadores recolectan los productos
desechados con mejor apariencia.

5. Los pepenadores consumen y distribuyen a
areas marginadas, mercados, tianguis y
puestos ambulantes.

6. Afectaciones al consumidor en su salud.

Instrumento

Instrucciones:

Seleccione la opcidn correspondiente a su criterio en cada

reactivo.
1. ;Sabes que es la merma?
A) SI
B) NO
2. ¢Cuanta merma observa en la central?
A) En abundancia
B) Mucha
C) Més 0 menos
D) Poca
3. ¢Ha sido afectado de alguna manera por la merma?
A) Sl

B) NO
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4. ;Ha visto a gente que se dedica a la recolecta y venta de la

merma?
A) Sl
B) NO
5. ¢En su negocio que cantidad de productos desechan?
A) En abundancia
B) Muchos
C) Mas 0 menos
D) Pocos

6. ¢ Cree que la merma es un problema que afecte a la

sociedad?
A) Sl
B) NO

7.Si eligi6 la opcion A: ;Por qué cree usted que la merma

afecta la sociedad?

Gracias por su colaboracion

Resultados

El 100% de las personas que realizaron la encuesta
conocen el concepto de merma en la central de
abastos.

La mitad de las personas encuestadas observa
mucha merma, el 37.5% observa mas o menos y el
12% en abundancia en la central de abastos.

Se obtuvo que el 62.5% de los encuestados ha sido
afectado por la merma y el 37.5% nunca ha sido

afectado.

56



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO

Figura l

Identificacidn de personas recolectoras

¢Ha visto a gente que se dedica a la recolecta y venta de la merma?

8 respuestas

®si
® No
100%
Figura 2
Proporcién de productos desechados
¢En su negocio que cantidad de productos desechan?
8 respuestas
@ En abundancia
@ Muchos

@ Mis o menos
@ Pocos

Figura 3

Percepcion de la merma como problema

¢Cree que la merma es un problema que afecte la sociedad?
8 respuestas

@ si
@ No
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La Figura 1 muestra que el 100% de los
encuestados ha observado personas dedicadas a la
recoleccion y venta de merma en la Central de
Abastos, lo cual refleja la visibilidad de esta
actividad en el entorno. Este dato indica que la
recoleccion de productos desechados es una préactica
habitual y conocida entre los comerciantes y actores

que participan en la dindmica de este mercado.

En la Figura 2, se detalla que el 75% de los
encuestados considera que en su negocio se desecha
una cantidad pequefia de productos, mientras que el
25% sefiald que se desecha una cantidad moderada.
Esto sugiere que, aunque no se perciben grandes
volimenes de desecho, la merma sigue siendo un
factor presente en la operacion diaria de estos

comercios.

Por ultimo, la Figura 3 revela una division de
opiniones respecto a si la merma representa un
problema social. EI 50% de los encuestados cree
que la merma tiene un impacto negativo en la
sociedad, mientras que el otro 50% no lo considera
asi. Para las personas que su respuesta fue “Si” en la
pregunta anterior su justificacion a esta fue: “Al ser
un producto desechado por distintas circunstancias,
con el tiempo pasan a estar en un estado deplorable
y hay personas que se aprovechan de estas para
vender a distintos comerciantes que las utilizan para
productos en su negocio de comida obteniendo una

mala calidad en sus alimentos”.
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Entrevista
Basado en las respuestas de la entrevista a los locatarios
de la central de abastos, se analizaron algunos puntos

clave:

1. ¢Cudl es el motivo por el que se desecha la

merma?

La mala calidad, el bajo precio y la baja demanda son los

principales motivos por los que se desecha la merma.

2. ¢De qué manera cree que la merma afecte la

sociedad?

La merma afecta a la sociedad de diferentes maneras.
Por un lado, los productos dejan de producirse debido a
la baja demanda, lo que puede afectar a la economiay a
los comerciantes. Ademas, algunos productos se
consumen en mal estado, lo que puede tener

consecuencias negativas para la salud de las personas.

3. ¢(Aproximadamente que porcentaje de

producto su no vendido?

Aproximadamente un 20% del producto no es vendido,

aunque este porcentaje puede variar segun la época.

4. ¢Qué hace con el producto que no es

vendido?

En general, el producto no vendido se regala o se
desecha. Algunas personas también lo utilizan para

generar semillas.

5. ¢Qué opina de la gente que se dedica a la
recoleccion y venta de la merma? ¢Hay
opiniones mixtas sobre las personas que se

dedican a la recoleccion y venta de la merma?
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Algunos consideran que lo hacen por necesidad,
mientras que otros creen que lo hacen para obtener

productos mas baratos.

6. ¢Cree que tenga un impacto negativo o
positivo en la sociedad?

Las opiniones sobre el impacto de la recoleccidn y venta
de la merma en la sociedad son variadas. Algunos
consideran que es positivo porque ayuda a las personas
de escasos recursos, mientras que otros lo ven como
negativo debido a las pérdidas econémicas y los riesgos

de enfermedades.

7. ¢Qué opinion tiene sobre los locales de
comida que ocupen estos productos (merma)

para su beneficio?

Algunos entrevistados consideran que los locales de
comida que utilizan la merma buscan ganar mucho
dinero invirtiendo poco y corren el riesgo de causar

enfermedades debido a la calidad del producto.

CONCLUSIONES

A partir de la investigacion realizada y los
resultados obtenidos a través de los instrumentos de
nuestro proyecto, que incluyeron entrevistas con los
duefios de los locales y sondeos a los trabajadores,
se demostréo que nuestra hipotesis es valida: los
desechos de la merma en la Central de Abastos

generan un impacto tanto positivo como negativo.

El impacto negativo radica en que el desperdicio
conlleva una significativa pérdida econémica para

los locales, ademas de los riesgos para la salud
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asociados a la recoleccion de merma por parte de
pepenadores, quienes pueden utilizar productos
contaminados que se encuentran en los

contenedores donde se desechan.

Por otro lado, el impacto positivo, aunque también
relacionado con la salud de quienes consumen estos
productos, se manifiesta en el apoyo que brinda a
personas de bajos recursos, quienes recolectan la
merma para su consumo personal, dado que les
resulta dificil acceder a alimentos en su vida
cotidiana. Ademas, pueden venderla para obtener
una pequefia remuneracion que les ayude a

sobrevivir.

En consecuencia, es fundamental que la cuestion de
la merma producida en la Central de Abastos capte
la atencidn no solo de quienes laboran en este lugar,
sino de toda la sociedad. Este fendmeno refleja la
realidad de muchas personas que, ante la falta de
oportunidades, se ven forzadas a buscar alternativas
para satisfacer sus necesidades basicas. Ademas,
como se ha mencionado, estas practicas pueden
provocar enfermedades en quienes consumen estos

alimentos revendidos.
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RESUMEN

Este articulo de enfoque mixto aborda el
conocimiento y aplicacion de herramientas de la
Inteligencia Artificial (1A) y la percepcion en los
estudiantes de la carrera de Médico Cirujano en la
Universidad Justo Sierra, en el cual se encuesto a
143 alumnos de ciclos basicos quienes cursan del
primero al cuarto semestre. El objetivo principal del
estudio fue explorar con relacion a la IA, de manera

cuantitativa, el nivel de conocimiento en cuanto al
funcionamiento, los tipos de herramientas de IA que
reconocen, cuantas y cudles de las herramientas
utilizan y finalmente los beneficios que representan
las herramientas de IA en la docencia y también en
el ambito médico. Desde el punto de vista
cualitativo se analizo la percepcion en cuanto al uso
de herramientas de 1A en la educacion y su
influencia en el rendimiento académico de los
estudiantes. A través de una metodologia Mixta
CUAN-CUAL de tipo secuencial y por medio de
una encuesta abierta de codificacion axial, con
veinte items, se exploré la opinion de los
estudiantes en el uso de la IA. Los principales
resultados de la Fase CUAN demuestran aceptacion
de las herramientas por arriba del 80% que apoyan
las actividades académicas en su formacion. En la
fase CUAL se reconoce la influencia negativa en la
educacion, que ser causa de falta de honestidad en
su uso, por lo que es importante reflexionar sobre

los principios éticos que guian su implementacion.
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ABSTRACT

This mixed approach article addresses the
knowledge and application of Artificial Intelligence
(Al) tools and the perception in students of the
Medical Surgeon career at the Justo Sierra
University, in which 143 basic cycle students who
are studying were surveyed. from the first to the
fourth semester. The main objective of the study
was to explore, in relation to Al, quantitatively, the
level of knowledge regarding its operation, the
types of Al tools they recognize, how many and
which of the tools they use and finally the benefits
that the tools represent. of Al in teaching and also in
the medical field. From a qualitative point of view,
the perception regarding the use of Al tools in
education and its influence on the academic
performance of students was analyzed. Through a
mixed QUAN-QUAL methodology of a sequential
type and through an open axial coding survey, with
twenty items, Students' opinions on the use of Al
were explored. The main results of the CUAN
Phase demonstrate acceptance of the tools above
80% that support academic activities in their
training. In the QUAL phase, the negative influence
on education is recognized, which is the cause of a
lack of honesty in its use, so it is important to reflect
on the ethical principles that guide its

implementation.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, Uso,
Educacion.
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INTRODUCCION

Desde tiempos antiguos, siempre existié interés por
crear maquinas que simulen la inteligencia humana
en las computadoras, siendo un reto para el hombre
ya que no se conoce realmente como el cerebro
realiza su funcionamiento. Asi es como la
Inteligencia Artificial (IA) ha despertado grandes
perspectivas en la posibilidad de desarrollar agentes
artificiales, capaces de interpretar y ejecutar
actividades, consideradas inherentes a los seres
humanos y constituye en los dltimos afios uno de
los campos de la Informéatica méas difundidos,

posible de aplicar en el &mbito educativo.

La Inteligencia Artificial cambia de muchas formas
a la educacion, no obstante, depende en gran
medida de la alfabetizacion digital, no solo para con
los alumnos; evidentemente aln mas importante

para los docentes.

La educacion ha sufrido cambios, asi como sus
procesos, siempre con la intencion de facilitar y
favorecer el aprendizaje en los estudiantes. Por lo
que no se debe perder de vista la necesidad de
modificar la educacion tradicionalista lo cual no
deja que el alumno adquiera las competencias que le
permitan enfrentar los retos de la sociedad del
conocimiento. Es necesario favorecer el desarrollo
de competencias tecnoldgicas con la intencion de
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que lo discentes adquieran conocimientos mediante
el uso de herramientas digitales que apoyen su

aprendizaje.

Si bien es cierto hay una gran cantidad de
herramientas de Inteligencia Artificial, las cuales
estan alrededor de infinidad de actividades
cotidianas, las cuales son del conocimiento y del
dominio y uso de muchas personas, no obstante,
hasta donde Ilega el conocimiento de las
herramientas en forma general y hasta donde llega
el conocimiento de éstas como apoyo del proceso
ensefianza-aprendizaje. La IA ayuda a simplificar
tareas administrativas 'y  ofrece  procesos
automatizados. Incluso se estd empezando a usar
para proporcionar una experiencia educativa
personalizada y adaptada a las necesidades del

alumnado.

DESARROLLO

La transformacidn de la tecnologia es una realidad y
con ello el surgimiento de la inteligencia artificial,
misma que se ha crecido a lo largo de los altimos
afios y la cual ha permitido facilitar la busqueda de
la informacion. La inteligencia artificial es la
mezcla de diferentes series de algoritmos que su
finalidad es realizar actividades propias de la
inteligencia humana, que van desde la posibilidad
de generar aprendizaje creando conceptos para
establecer respuestas, incluso tareas de creatividad.

Dentro de las herramientas mas utilizadas esta el
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Chat GPT que es un sistema elaborado por Open
IA, se ha considerado como uno de los sistemas 1A
(inteligencia artificial) mas completos y con la
capacidad de resolver cualquier pregunta o solicitud
que le hagas. Con éste se interactia de forma
conversacional. A través de un formato de dialogo
hace posible que ChatGPT responda preguntas,
acepte sus errores 'y rechaza solicitudes
inapropiadas. No se pueden dejar a un lado otro tipo
de herramientas, las que se utilizan especificamente
en el plano de la educacion y evidentemente, asi
como facilitan la realizacion de algun trabajo de
tipo académico también son un reto, dado que se
deben considerar los aspectos éticos.

Estas herramientas son Midjourney como generador
de imagenes, Magic design de Canva herramienta
de disefio, Research Rabbit busqueda en revistas
académicas, Perplexity buscador con citas en linea,
Duolingo aplicaciéon para aprendizaje de idiomas,
MindMeister generador de mapas mentales, solo

por mencionar algunas.

William Henry Gates Il creador de Microsoft en su
blog se refirio hacia la inteligencia artificial la
herramienta que va a cambiar el ritmo de vida de las
personas, en este hablo de temas como educacion,
salud y otros temas. Y en cuanto a la educacion
sostiene que “La inteligencia artificial conocerd sus
intereses y su estilo de aprendizaje para que pueda

adaptar el contenido que mantendra interesados a

62



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO

los alumnos. Medira su comprension, notara cuando
estan perdiendo interés y comprendera a qué tipo de
motivacion responden. Dara retroalimentacion
Diciembre, 2020).
Independientemente de que la inteligencia artificial

inmediata” (Blog

supone avances en la humanidad y la tecnologia,
también representa un retroceso en los estudiantes;
debido que para algunos el aprendizaje se ve
afectado al utilizar este tipo de tecnologias.

Un grave problema observado es que hay
estudiantes que estdn realizando trabajos y
examenes con ayuda de inteligencia artificial,
alertando a las personas que controlan la educacion,
dado que el mal uso de este tipo de tecnologias
puede impedir el aprendizaje autonomo. Esto ha
Ilevado a una urgente actualizacion de los sistemas
verificadores de plagio para identificar si un texto es

escrito por un humano o una maquina.

Evidentemente ante el crecimiento exponencial de
la IA es importante reconocer como es que los
estudiantes perciben y utilizan esta tecnologia, asi
como su experiencia y perspectivas, ademas de
lograr la capacidad de evaluar su eficacia, reconocer
los desafios y que sean acordes con las estrategias
educativas (Garcia Sanchez, 2023). Otro punto
importante es analizar el uso de los estudiantes de
educacion superior de las diferentes herramientas en
sus actividades académicas, si las consideran como

un mecanismo que permita impulsar una mejora en
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la calidad del aprendizaje y como los prepara para
enfrentar los desafios del mundo actual. Sin dejar a
un lado que no incurran en las practicas ilegales
como plagio u obstaculos en el aprendizaje, sino
que por su parte se vean empleadas en la capacidad

de investigacion, redaccion, etc.

Material y Métodos

Se trata de estudio con enfoque de Método Mixto
desde la alternativa propuesta por Garcia (2019), ya
que la investigacibn mixta busca obtener un
conocimiento mas amplio y profundo acerca del

objeto de estudio y comprenderlo integralmente.

En cuanto a las clasificaciones sobre disefios de
método o modelo mixtos, planteados esta la
propuesta de Creswell, (2014, como se citd en
Garcia 2019), se buscdé que la investigacion
realizada, respondiera a los siguientes criterios:
Disefio de método mixto, que comprende la
adquisicién de datos a través de metodologias
cualitativas y cuantitativas de forma secuencial, su
analisis individualizado y su cohesion final. (Garcia,
2019, p.382).

El disefio de investigacion fue cualitativo (CUAL)
de tipo fenomenolégico como lo recomienda Garcia
(2019), ya que, por su atributo intrinseco favorece la
interpretacion del discurso a fin de comprender la
percepcion de las experiencias individuales y

subjetivas de los alumnos de medicina sobre las
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herramientas utilizadas en la Inteligencia Acrtificial
en las diferentes asignaturas del Plan y Programas

de Estudio de la Escuela de Medicina.

Se consider6 que la entrevista se integrara por
preguntas semiestructuradas, abiertas a nivel
individual para desarrollar un andlisis desde el
modelo de codificacion axial abierta de las
propuestas de mejora en el analisis del uso de las
herramientas de IA en la escuela de medicina con la
finalidad de registrar lo que el alumno percibe,
siente y vive en el proceso de desarrollo de sus
actividades académicas, lo que permitira analizar
los diferentes usos de estas herramientas en su vida

académica y personal.

Se utilizo, el formato de Hoja de Calculo de Excel
compatible para la transportacion de bases de datos
procesadas por survio.com al programa estadistico
PAWS/SPSS version 22, para desarrollar la fase
CUAN y en el programa CUAL los archivos fueron
importados al programa Atlas. Ti Version 24 para
construir las categorias, codigos y etiquetas y
analizar la informacion en el sistema de (memos)
dando como resultado la Base de Datos:
InteligenciaArtificialOpinion2024.

Se logr6 un total de 52 cddigos, para las opiniones
de los 143 alumnos, con los que se realizaron los

siguientes puntos de analisis:
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1.- Proceso analitico por medio del cual se
identifican los conceptos y se describen en los datos
sus propiedades y dimensiones (Strauss & Corbin,
2002).

2.- Creacion de cddigos usando el texto
seleccionado como cédigo.

3.- Selecciona uno o varios codigos de la lista de
cddigos creada previamente.

4.- Codifica la cita con el cédigo empleado en la
Gltima ocasion.

5.- Selecciona parrafos, oraciones o palabras del
texto a codificar de forma automatica cuando
aparezca una expresion sintactica idéntica a la
sefialada.

6.- Codifican los documentos en funcion de
patrones tales como los nombres de las personas en

un dilogo grupal.

Para concluir este apartado métodos se decidio
realizar redes para representar las multiples
relaciones, entre las mas importantes utilizadas
fueron las relaciones codigo-codigo, cdédigo memo.

Caodigo-documento.

La creacion de redes en el analisis de contenido
cualitativo fue la fase de estructuracion de
conocimiento, los cddigos que se integraron
permitieron  desarrollar la densidad vy el
enraizamiento  para obtener los  siguientes

resultados.
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RESULTADOS

Anélisis Cuantitativo CUAN

La muestra incluy6 a 143 alumnos con una distribucién mayor cargada al sexo masculino con una frecuencia de
53 casos (37.1%) y para el sexo femenino el 62.9 % que representa 90 casos como se muestra en la Tabla y

figura. 1.

Tablay figura 1
Identificacion de sexo

Porcentaj= FPorcentaje
Frecusncia Porcentaje valldo acumulado
Valido Femenino a0 629 6529 62.9
Masculino 53 371 371 1000
Total 143 100.0 1000

LN
g
:

La muestra presentd una distribucion por edad en los pacientes con un promedio de 20.92 afios con un limite
minimo de 18 y maximo de 59 afios, con una dispersion calculada por desviacion estandar de + 5 afios, el rango

de edad fue de 41 afios, con una varianza de 25.92, como se describe en la Tabla a continuacion.

Tabla 2.
Estadisticos descriptivos
N Rarqe Mirimme Wiz Wedia  Desw eslandar  Warianzs Leimetns CUrtnEis
cefadsito  Esmdsico  Esladites Estafisiio  Estadsico Estadsicn Estadsic  Estadisics Emoasiandar Esiadishes  Emorasiandan
& (ot adad fenegt 143 4 18 &0 032 51 25,508 5 408 it 1540 |

Mvaldz [per 58] 143
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La muestra presenté un sesgo poblacional positivo cargado a la derecha con valor de 5.4 y una curtosis con
dispersion positiva de 35.4 por lo que se considera una variable paramétrica con una curva mesocurtica como se

muestra en la siguiente figura.

Figura 2
Identificacion de edad

100

an

i m 2DET
sunwiacion evbandar = 5081

M= 143

Frecuencia

an =0 s

£Qué edad tienes?

En cuanto a la variable de las fuentes de informacion sobre la aplicacién de las IA en la vida cotidiana mostré
que la aplicacién en el 53 % es para las lecturas y trabajos universitarios, en el 35 % es aplicado a las redes
sociales, en el 7 % plica en actividades de la familia y por ultimo en el 2 % aplica a periddicos y revistas. Como

se muestra en la tabla y figura No. 3
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Tablay figura 3
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Fuentes de informacion sobre aplicaciones de 1A

fCudles son tus fuentes de infarmacion sobre las
aplicaciones de la I& en la vida cotidiana®

Forcentaje Parcentaje

Frecuencia  Porcaniaje walido acumulada
“alido  Amigos, Familia | 10 7.0 7.0 7.0
Ferdodices, Faviatas ] 24 1 91
Rades Socialas 50 350 35.0 441
Leciuras y Trabajos T 53R £14 a7.8

_ Univarsianos
Minguna a 21 1 100.0
Total 143 100.0 100.0

Fracusncia
&

Amigos, Famila

4 Cuales son tus fuentes de informacion sobre las
aplicaciones de la 14 en la vida cotidiana?

Fernodicos, Hedas Sociakas Lecturasy hinguna
Hevalas Trabapos
Liniversiancs.

LCudles gom bue fusnies da infarmacian echrs |3

apficaclones de la 1A en la vida cotidlana?

El andlisis univariado que se aplico a la variable “Conocimiento” fue estudiado en dos categorias: “Si” y “No”,

en la que se observé un 87.4 % lo que corresponde a 125 registros y 18 alumnos no tienen conocimiento con un

12.6 %, como se muestra en la Tabla y figura No. 4.

Tablay figura 4

Conocimiento bésico sobre el funcionamiento de 1A

;iTienes conocimiento basico sobre el principio del
funcionamiento de la IA?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Sl 125 87.4 87.4 87.4
MO 18 126 126 100.0
Total 143 100.0 100.0
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i Tienes conocimiento bésico sobre el principio del
funcionamiento de la IA?

Frecuencia

Sl MO

;iTienes conocimiento basico sobre el principio del
funcionamiento de la IA?

El analisis univariado que se aplico a la variable “La IA mejora el trabajo” fue estudiado en escala de Likert con
las siguientes categorias: Bastante de acuerdo, De acuerdo, Desconozco, Desacuerdo y Bastante desacuerdo”,
en la que se observo un 65 % lo que corresponde a 93 registros en opinién Bastante de acuerdo, De acuerdo,
Desconozco, Desacuerdo, el 35 % restante opind Bastante desacuerdo. como se muestra en la Tabla y figura 5.

Tablay figura 5
Inteligencia artificial y calidad de trabajo diario

Lainteligencia artificial asta mejorando |a calidad de trabajo diario en el

alumnado

Porcentaje Parcantaje

Frecusncia Porcentaje valido acumulade
Valido Basfante desacusrdo 11 7| A 7y
Desacuerdo ] 6.3 6.3 14.0
Desconozco 29 20.3 20,3 343
D& acusrda 0 50 B0 69,2
Bastante de acusrdo 43 304 304 99,3
[ 1 T T 100.0

Taotal 143 100.0 100.0
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Lainteligencia artificial esta mejorando la calidad de trabajo diario en el alumnado

Frecuencia

Bastants Desacugrdo  Desconozee  De acuerde Bastante de ]
desacuerdo acuerdo

La inteligencia artificial esta mejorando la calidad de trabajo diario en el alumnado

En lo que respecta a la variable beneficio en el uso de la IA en la formacién medicas o profesional, es evidente
que la encuesta re6gistrd una frecuencia mayor en ahorro de tiempo, asi como en la variable simplifica tareas y
en traduccién de textos que son representativos de las actividades propias de una alumna en medicina, el resto

de los beneficios se observan en la figura 6.

Figura 6
Beneficios en el uso de herramientas de IA en la formacion

12. Selecciona cuales pueden ser en tu opinion los
beneficios en el uso de herramientas de la |A en tu

formacion.
B = ha
Jﬁ“" J.-E’? -ﬁ:‘! ‘,Q___J'- 2 ._ﬁ.:f' & _.:_,,ie o
i 5 o € e vl [ B el
o ﬁ;“" 4 o e F _;f i ¥ & r ?¢
¥ & ﬁ:‘? -3 e . :_:.-"' K'f"' ,__.:-
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En el andlisis de la variable que explord la opinion de los alumnos sobe la pregunta: ¢La inteligencia artificial
puede remplazar a los médicos en el futuro? se puede observar que las opiniones tuvieron una mayor frecuencia
en la categoria bastante desacuerdo y desacuerdo lo que demuestra que los estudiantes reconocer el alcance de

esta tecnologia. Como se muestra en la figura 7.

Figura7
Percepcion sobre el reemplazo de los médicos por la inteligencia artificial

En tu opinion: ¢La inteligencia artificial puede reemplazar a los médicos en el futuro?

40

Frecuencia

Bastants Dasacusrda Desconczoa Dz acusrda Bastants da
desacusrda acuerdo

Entu opinion: (La inteligencia artificial puede reemplazar a los medicos en el futuro?

En el analisis de la variable que exploro la opinion de los alumnos sobre la pregunta: ¢La inteligencia artificial
puede ser utilizada como una herramienta de pronéstico para predecir el curso de una enfermedad y determinar
si existe una oportunidad de recuperacién?, se puede observar que las opiniones tuvieron una mayor frecuencia
en las categorias De acuerdo y Bastante de acuerdo, lo que demuestra que los estudiantes reconocen el alcance
de esta tecnologia, como se muestra en la figura 8.
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Figura 8
Usos de la IA

En tu opinién: iLa inteligencia artificial puede ser usada como una herramienta de pronodstico para predecir el
curso de una enfermedad v determinar si existe una oportunidad de recuperaciéon?

50

Frecuencia

Bastante Desacusrdo Desconozco De acuerdo Bastante de
desacusrdo acuerdo

En tu epinién: LLa inteligancia artificial puede s;r uiul:llu como una herramienta de prondstico para
predecir e
curso de una enfermedad y determinar =i existe una oportunidad de recuperacien?

El estudio también explord en la opinion de los estudiantes de medicina si la 1A es positiva en su formacion y se
observo que 55 opiniones respondieron en la categoria de estar en Bastante de acuerdo que corresponde a 38.5
% y 59 opiniones en la categoria De acuerdo con el 41.3 %, menos del 12 por ciento estan en desacuerdo. Como
se muestra en la Tabla No. 6.

Tabla 6

Percepcion sobre 1A

Las herramientas de la inteligencia artificial son positivas para tu
fermacién en medicina

Farcentaje Farceniaje

Frecuencia PForceniaje vallde acumulado
Wilide Bastants desacusrdo 11 7.7 T.7 7.7
Dagacuarda 2 14 14 | 81
Desconozca 16 11.2 11.2 20.3
Dz acusrda 54 4.3 4.3 61.5
Bastante de acusrda 55 3B.5 385 100.0

Total 143 100.0 100.0
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El estudio también explord en la opinion de los estudiantes de medicina si la A puede ser utilizada como una
herramienta de tratamiento y diagndstico en la medicina, se observd que la mayoria de las opiniones

respondieron en la categoria de estar en De acuerdo y Bastante de acuerdo Como se muestra en la figura 9.

Figura 9

Uso de la A como herramienta de planificacion en el diagnostico y tratamiento

Entu opinién: ;Lainteligencia artificial puede ser utilizada
cemo una herramienta de planificacion del Irltnrdent:l uill'llI u'lrdilnndcﬂil:u y |a planificacion del tratamiente en la
medicina

-]

Frecuencia

Eastante Dasacuardo Desconozoo D acuerdo Bastante de
desacuerds acuerdo

Entu gﬁlriﬁrn iLa inteligencia artificial puede ser utilizada

come una herramienta de planificacion del tratamiento en el diagnostico y la planificacién del

fratamiento en la medicina?

El estudio también explord en la opinion de los estudiantes de medicina si la IA puede ser utilizada para el
diagnostico radiografico en la medicina, se observd que la mayoria de las opiniones respondieron en la

categoria de estar en De acuerdo y Bastante de acuerdo Como se muestra en la figura 10.
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Figura 10
Uso de la IA para el diagnéstico radiografico

Lainteligencia artificial puede ser usada para el diagnostico radiografico en apoyo a la medicina.

Frecuencia

Hastanta Desacusarda Desconozeo De acuerde Bastanta de
desacuerde acuardo

La Intellgencia artificial puede ser usada para el diagnéstico radiografico en apoye a la medicina,

El estudio también exploro6 en la opinion de los estudiantes de medicina si la IA puede ser de la practica medica
en la medicina, se observd que la mayoria de las opiniones respondieron en la categoria de estar en De acuerdo
y Bastante de acuerdo, aunque se muestra un desconocimiento por el grado de formacion de los alumnos. Como

se muestra en la figura 11.

Figura 11
Aplicaciones de la 1A deberian ser parte del pregrado en la practica médica

Las aplicaciones de la inteligencia artficial deberian
ser parte del pregrade en la practica medica.

Fracuancia

Easlann Desacisardn Discanozen D acuards BHastarto di
dasscuann acusTd

Las aplicaciones de la infeligancia artiflelal deberian
#e7 pans del pregrade en la practica medica
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Para concluir la Fase CUAN de este estudio Mixto se explord el uso de alguna de estas herramientas generativas
de Inteligencia Artificial en los ultimos tres meses, la encuesta revel6 que las herramientas con mayor uso son el
Chat GPT, Magic design de Canva, Perplexity y Duolingo que son aplicaciones con mayor utilidad en la esfera

profesional ya que apoyan tareas y trabajos de los estudiantes de medicina. Como se observa en la figura 12.

Figura 12

Uso de las herramientas generativas de 1A en el altimo trimestre

11. éHas usado alguna de estas herramientas
generativas de A en los ultimos tres meses?

[ ] Smrmpra = Cas sampra Muncs

Andlisis cualitativo CUAL
Se elabor6 el coeficiente de fiabilidad Alpha de Cronbach para el instrumento
InteligenciaArtificialOpinion2024, que midid la opinién de informacién a través de 20 items, con buena

consistencia interna, ya que el valor obtenido fue de 0.860 como se muestra en la Tabla No.7.
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Tabla7

Procesamiento de casos

Resuman die procesamienta de

EA%0%
5
Cazos  Vilida 141 1008
’ Extluida® ] 0
Tiatal 143 1000

A La aliminacen por 33 52 basa an
lodas las vanablas dal
prdeE e dimeesiis

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de *da
ronbach elemanias

i) [

Para llevar a cabo esta laboriosa tarea, se uso el software ATLAS.ti, especializado en el analisis de datos
cualitativos, que permite el uso de codificacion de forma manual y automatizada, por lo que resulta conveniente

para los objetivos de este trabajo, debido al volumen de informacion analizada.

El enfoque cualitativo y técnicas mencionadas permiten una exploracion profunda y contextualizada de
opiniones del uso de la inteligencia artificial, contribuyendo a una comprension de los desafios y oportunidades
desde una perspectiva holistica y contextualizada en los alumnos de medicina.

La investigacion permitio realizar todo el proceso de captura, codificacion y etiquetamiento para obtener la
interfase de codigo-documento y cuantificar las opiniones por las siguientes dimensiones de exploracion
Educacion, tipo de opiniones, descontento en la educacion. Problemas en la Educacion y Cambios de la
Sociedad desde un enfoque positivista. Como se muestra en las siguientes Redes de estas dimensiones de

estudio.

Red de estudio Educacion, en ella las observan las tendencias de opiniones de los alumnos en la encuesta se
observa que la Educacion esta asociada con una opinidn negativa en el uso de la Inteligencia Artificial (IA) a

pesar de que la fase CUAN declara estar de acuerdo de los beneficios a la formacion, los alumnos en una
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mayoria también reconocen que puede generar desinterés, escepticismo y falta de motivacion. Por otra parte la
red de analisis muestra un grado de descontento que estd asociada a efecto negativos en su mal uso como es el

autosabotaje y desaprobacion que pueden ser causa de falta de honestidad en su uso.

Este andlisis implica considerar el punto de vista de Huet (2023) quien describe “los aspectos morales y los
impactos que estas tecnologias tienen en las personas, las politicas, la privacidad y la sociedad en su conjunto.
Es fundamental reflexionar sobre los principios éticos que guian su implementacion, asi como los desafios y
riesgos que plantea su aplicacion”. Este autor senala que: A medida que la IA avanza y se integra en diversas
areas de nuestra sociedad, es fundamental establecer principios éticos para su desarrollo y uso responsable.
Estos principios éticos proporcionan una guia para garantizar que la 1A se utilice de manera ética y respetuosa

con los valores y derechos humanos. Figura 13.

Figura 13
Opinion de los estudiantes de Medicina de la UJS en 2024 sobre el uso de IA en la educacion
ESTA ASOCIADG CON ¢ Daesinteres
<% Opinidn negativa ES CALRA DF O Escepticisme
E5 T AR DO » Falta de motivacion
ESTA ASOCTADD OON
¢ Educacian
E5TA ASCCIADD SO o Auto-sabotaje
ES PARTE DE & De;mn.t:antu con la —— ¢> Desaprobacién
educacicn
ES CALISA DE ¢ Honestidad
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La investigacion también llego a un proceso de generalizacion de las opiniones con relacién a los problemas en
la educacion que manifestaron los estudiantes de medicina al reconocer que la IA puede caer en un exceso de
uso, causar la posibilidad de plagio, ya que esta asociado a una comodidad y ellos consideran que es causa de
dificultad en el aprendizaje, falta de concentracion y pereza, que se demostré por la relacién entre los cddigos y
los documentos analizados en la investigacion. Estos hallazgos se contrastan con las conclusiones de Huet
(2023), quien sefiala el principio de la Responsabilidad y rendicion de cuentas: “Los desarrolladores,
proveedores y usuarios de los sistemas deben de asumir la responsabilidad de las decisiones y acciones de estos
sistemas. Se deben establecer mecanismos adecuados para atribuir responsabilidad en caso de dafios o
consecuencias negativas causadas por la IA. La rendicion de cuentas es esencial para promover la confianza y la

responsabilidad ética en el desarrollo y uso de la IA” (p. 2). Figura 14

Figura 14
Opinion de los estudiantes de Medicina UJS 2024, sobre la Red de cédigos segun problemas de educacién
en el uso de la 1A
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En el analisis CUAL de la investigacion también se observo una generalizacion en la dimension de los cambios
de la sociedad en la opinidn de los estudiantes de medicina, que refleja el cambio de comportamiento que es
parte del interés por el desarrollo profesional ya que los alumnos en formacion estan méas enfocados en la
necesidad de bdsqueda de informacion y en la credibilidad de las fuentes consultadas, que exige una postura
ética en el uso de la IA. Que refleja la postura positivista de la formacién ya que los alumnos mencionan que los
docentes exigen una opinién critica combinada con motivacion y entusiasmo como efectos positivos en el uso
de la IA ya que esta postura promueva una Vision positiva del futuro en el uso racional de estas herramientas en
la IA, este primer elemento de teorizacion cualitativa tiene correspondencia con la opinién de Garcia-Pefialvo
(2024), quien sostiene que “La tecnologia no es solamente un medio para alcanzar un fin, sino que también
moldea ese fin” (p.4). Este autor recalca que: “Teniendo en cuenta una doble implicacidn, tanto en el sentido en
que la IA puede afectar al mundo educativo en estos aspectos, al igual que esta haciendo en la sociedad en
general, como en el sentido en que la educacion debe preparar a las personas para enfrentarse al mundo que
vendra fuertemente condicionado por la tecnologia, siendo la IA una de ellas con un peso especifico cada vez

mas alto”

Figura 15
Opinién de los estudiantes de Medicina UJS 2024, sobre la red de cambios de la sociedad
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CONCLUSIONES

Es importante reconocer que esta investigacion
mixta sobre IA en la Escuela de Medicina permite
identificar que los alumnos utilizan las herramientas
de IA con una actitud favorable hacia la formacion
en muchas de sus actividades académicas. Entre las
mas importantes se encuentran ChatGPT, Magic
Design de Canva, Perplexity y Duolingo, que son
aplicaciones de gran utilidad en el &ambito
profesional, ya que apoyan las tareas y trabajos de

los estudiantes de medicina.

Los alumnos reconocen la utilidad de la 1A en el
diagndstico, tratamiento y avances tecnoldgicos en
la imagenologia, pero también reflexionan que estas
tecnologias seran siempre un apoyo a la profesion y
que cada vez serd& mas necesario incluirlas en la

practica de la ensefianza de la medicina.

La fase cualitativa también nos permitio rescatar el
sentir de los estudiantes, quienes expresan que la 1A
puede generar desinterés, escepticismo y falta de
motivacion, asi como un grado de descontento
asociado a efectos negativos de su mal uso, como el
autosabotaje y la desaprobacion. Estos factores
pueden ser consecuencia de la falta de honestidad
en su aplicacién, por lo que es importante
reflexionar sobre los principios éticos que guian su

implementacion.

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Afio 19, NUimero 33

La Escuela de Medicina también reconoce las
preocupaciones de los estudiantes en relacion con
los problemas educativos. Estos sefialaron que la 1A
puede llevar a un uso excesivo, facilitar el plagio y
promover la comodidad, lo que, segin los alumnos,
podria generar dificultades en el aprendizaje, falta
de concentracién y pereza, tal como se demostro en
los cddigos y documentos analizados en la

investigacion.

Los estudiantes mencionan que los docentes exigen
una opinién critica combinada con motivaciéon y
entusiasmo como efectos positivos del uso de la IA,
ya que esta postura fomenta una vision positiva del

futuro en el uso racional de estas herramientas.

Finalmente, se debe impulsar una mejora en la
calidad del aprendizaje y utilizar la 1A para
enfrentar los desafios del mundo actual, sin incurrir
en préacticas ilegales como el plagio o generar
obstaculos en el aprendizaje. Por el contrario, estas
herramientas deben emplearse para potenciar la
capacidad de investigacion y el desarrollo

profesional.
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RESUMEN

La salud mental es una condicion de bienestar en la
que cada persona alcanza su maximo potencial para
afrontar los desafios de la vida. La ansiedad y la
depresién son sindromes relacionados, ya que
comparten origenes comunes y pueden influirse
mutuamente. El estrés suele manifestarse cuando las
demandas superan la capacidad de respuesta de una

persona. Por lo anterior, el objetivo de la

investigacion compartida en este articulo fue
determinar la asociacion entre los factores
académicos, los habitos de estudio y los trastornos
de salud mental en estudiantes de Medicina del
ciclo basico. La metodologia utilizada fue
cuantitativa, no experimental, transversal y
prospectiva. La investigacion incluyé una seccién
de datos sociodemograficos, el Inventario de
habitos de estudio de Gilbert Wrenn y el Inventario
sistémico cognoscitivista para el estudio del estrés
académico. Los resultados arrojaron una correlacion
entre los estresores académicos y las variables de
estres, ansiedad, depresion y habitos de estudio, asi
como una comparacion significativa entre estas
variables. La principal fuente de estrés para los
estudiantes, considerando los habitos de estudio, fue
la participacion en clase. Se concluyé que los
trastornos de salud mental estuvieron relacionados
con los habitos de estudio, con mayor riesgo de
padecer estrés, ansiedad y depresion en los
siguientes factores académicos: no entender los

temas abordados en clase, tiempo limitado para
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elaborar trabajos, tipo de trabajos, evaluaciones y

participacion durante las clases.

ABSTRACT

Mental health is a state of well-being in which each
person reaches their full potential to cope with life's
challenges. Anxiety and depression are related
syndromes, as they share common origins and can
influence each other. Stress usually occurs when
demands exceed a person's capacity to respond. The
objective of the article was to determine the
association between academic factors, study habits,
and mental health disorders in medical students
during the basic cycle. The methodology used was
quantitative, non-experimental, cross-sectional, and
prospective. The research included a section on
sociodemographic data, the Gilbert Wrenn Study
Habits Inventory, and the Systemic Cognitivist
Inventory for the study of academic stress. The
results showed a correlation between academic
stressors and the variables of stress, anxiety,
depression, and study habits, as well as a significant
comparison between these variables. The main
source of stress for students, considering study
habits, was class participation. It was concluded that
mental health disorders were related to study habits,
with a higher risk of stress, anxiety, and depression
in the following academic factors: not
understanding the topics covered in class, limited
time to complete assignments, type of assignments,

evaluations, and class participation.

Palabras clave: Salud mental, ansiedad, depresion,
estres.

Key Words: Mental health, anxiety, depression,
stress

INTRODUCCION

El estrés suele ocurrir cuando las demandas exceden
la capacidad de respuesta de una persona. Debido a
la carga generada por el desarrollo de tareas
académicas, especialmente cuando se combinan con
actividades asistenciales, los individuos pueden
experimentar cambios psicoldgicos, sociales, fisicos
y emocionales (Abouammoh, 2020; Pérez, 2019).
Lo que realmente causa el estrés no es el factor
estresante en si, sino la forma en que una persona lo
percibe. El estrés se manifiesta cuando alguien
considera las exigencias como estresantes porque
cree que exceden su capacidad para manejarlas, lo
que resulta en una baja tolerancia a la frustracion
(Gonzélez, 2019; Silva-Ramos, 2020). El estrés
prevalece en toda la carrera de medicina, tanto a
nivel de pregrado como de posgrado, y es una
caracteristica comun en la vida de los estudiantes de
medicina (Abouammoh, 2020; Hernandez, 2023).

Silva-Ramos y colaboradores (2020) sefialan que el
estrés académico leve puede resultar benéfico,
ayudando a los estudiantes a mantenerse motivados
y a mejorar ciertas cualidades para la competicion.

Las reacciones de estrés son una parte normal de la
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vida de todos los organismos, pero cuando se
presentan de manera constante y por un periodo
prolongado, pueden agotar los recursos de la
persona y causar una serie de problemas que tienen
un impacto negativo inmediato en sus actividades
diarias (Silva-Ramos, 2020). Por otro lado, el estrés
académico severo en los estudiantes tiene
predominantemente  un  impacto  negativo,
agravando tanto los trastornos de salud mental
como los hé&bitos de estudio, afectando su

rendimiento académico.

Cuando el organismo responde a una situacion de
amenaza como es el estrés, se activa el sistema
nervioso autonomo, liberando catecolaminas vy
produciéndose una estimulacion del sistema
neuroendocrino; cortisol y ACTH son las dos
hormonas por excelencia liberadas en respuesta al
estres (Castillo, 2016; Sierra, 2003).

Los habitos de estudio son las acciones consistentes
que realiza un alumno para responder, conocer,
comprender y aplicar contenido nuevo (Mondragon,
2017). Si un estudiante no cuenta con una base
solida de habitos de estudio, esta deficiencia
repercutird negativamente no solo en las actividades
académicas, sino también en su desarrollo personal

y profesional.

Es necesario enfatizar la importancia de las

habilidades lectoras como elemento fundamental

para crear un aprendizaje significativo, ya que la
afeccion estd acompafiada de sintomas presentes
también en el dafio del I6bulo frontal, tales como
déficits en el sistema de alerta, atencion sostenida y
selectiva, impulsividad, hiperactividad, déficits en
la memoria de trabajo y déficits en uno de los tres
mecanismos de control inhibidores: impulsividad o
control de impulsos, déficits en la autorregulacion
conductual, persistencia, inflexibilidad cognitiva y
dificultades de planificacién (Delgado Mejia, 2013;
Tirapu-Ustarroz, 2002).

La ansiedad y la depresion son sindromes
relacionados porque pueden manifestarse por
factores en comun, y ambos pueden afectar al otro
(Galeano, 2020). La depresion es comun entre los
estudiantes universitarios, especialmente entre los
estudiantes de medicina, quienes manifiestan
sintomas emocionales dominantes como tristeza
patoldgica, apatia, desesperacion, irritabilidad vy
malestar subjetivo, entre otros, aunque los sintomas
pueden ser minimos (Gonzélez, 2019; Kebede,
2019).

La prevalencia de la depresion entre los estudiantes
de medicina a nivel mundial es del 28%, en
América Central y del Norte del 26% y en América
del Sur del 27.7% (Tam, 2019; Castafios-Cervantes,
2020). En Mexico, la prevalencia de depresion entre

los estudiantes de medicina en general es del 20.2%,
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de los cuales el 16.2% padece depresion (Romo-
Nava, 2019).

Por otro lado, la ansiedad se caracteriza por el
miedo ante la presencia o0 ausencia de un
determinado estimulo, la presencia de un objeto
amenazante y la anticipacion del peligro. Estos
sentimientos surgen en situaciones donde no existe
un peligro real (Galeano, 2020; Delgado, 2021).
Judrez 'y colaboradores mencionan que la
universidad ha demostrado ser un entorno que
presenta diversas situaciones estresantes, ya que los
estudiantes pueden experimentar una falta de
control sobre su nuevo entorno, lo cual puede
convertirse en una fuente de estrés y conducir al

fracaso académico (Jerez, 2021; Tam, 2019).

La formacion de héabitos de estudio es un factor
clave para el éxito académico de los estudiantes
universitarios. Los habitos de estudio son los
comportamientos y practicas mediante los cuales los
estudiantes adquieren y retienen informaciéon y
conocimientos. Estos habitos se pueden aprender y
desarrollar con el tiempo mediante la practica y la
repeticion. La formacién de habitos de estudio
adecuados puede tener un impacto positivo en el
rendimiento académico y en la retencion de
informacion; se estudiaran algunos factores
relacionados con la formacion de estos habitos en
estudiantes universitarios (de Leguizamdn, 2023;
Séenz, 2023).

Por todo esto, el objetivo de este estudio fue
determinar la asociacion entre los factores
académicos, los habitos de estudio y los trastornos
de salud mental en los estudiantes de medicina del

ciclo bésico.

DESARROLLO

Dado que en este estudio se examina la relacion
entre los habitos de estudio, los estresores
académicos, la presencia de sintomas de trastornos
mentales (estrés, ansiedad y depresién) y el uso de
estrategias de afrontamiento en estudiantes de
Medicina; se procedié a realizar una revision del
estado del arte. Destaca una investigacion realizada
por Cobiellas y colaboradores, quienes refieren que
la mayoria de los estudiantes expresaron estrés
excesivo, lo que puede deberse al programa integral
implementado en el primer afio de la carrera de
medicina, ademé&s, las nuevas ensefianzas
comienzan a imponer mayores exigencias, 1o que
puede repercutir en la aparicion del estrés, esto
implicaria que el malestar de los estudiantes es
resultado de la propia educacion medica (Cobiellas,
2020; Hill,2018).

Aunque una cierta cantidad de estrés puede mejorar
el rendimiento acadeémico, el estrés excesivo se
relaciona con impotencia psicoldgica, desapego,
agotamiento, asi como con una reduccién de la
empatia, un rendimiento académico deficiente,

pensamientos de abandono de la carrera de médico
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cirujano e ideas suicidas (Hill, 2018; Haykal, 2022).
Silva-Ramos (2020) menciona que la ansiedad es
mas comun entre los estudiantes cuando en el centro
educativo predomina un enfoque competitivo. La
depresion en estudiantes de medicina se asocia con
resultados graves, como bajo rendimiento escolar,
abandono académico y suicidio (Romo-Nava, 2019;
Jerez, 2021).

Las funciones ejecutivas, realizadas por la corteza
prefrontal y la corteza frontal, constituyen un
conjunto de habilidades cognitivas y metacognitivas
que permiten a los individuos tomar acciones
dirigidas hacia metas y alcanzar objetivos
personales e independientes (Flores, 2014). Estas
funciones controlan, coordinan y dirigen los
procesos de control cognitivo, incluyendo
subcomponentes como la concentracion, la
atencion, la memoria de trabajo y la inhibicién
(Foy, 2013).
Diamond menciona que existen  muchas
definiciones de este constructo multidisciplinario,
las cuales han surgido de una variedad de modelos,
lo que ha generado una diversidad semantica en los
términos que describen las habilidades ejecutivas en
tres dominios principales: inhibicion, memoria de
trabajo y flexibilidad cognitiva. Estos tres
componentes colaboran con el razonamiento, la

resolucion de problemas y la planificacion,

formando en conjunto las funciones ejecutivas de

orden superior (Diamond, 2013).

El bajo rendimiento académico, relacionado con
dificultades en estas funciones ejecutivas, puede
derivar en fracaso académico, un problema
multicausal que enfrentan los estudiantes y que
puede llevarlos, en poco tiempo, a la desercion o
expulsion del sistema educativo. Esto ocurre cuando
un estudiante no alcanza los resultados esperados o
las metas establecidas por la institucion, lo que se
refleja en bajo rendimiento, fracaso, procrastinacion
o0 incluso abandono escolar (Mccoll-Calvo, 2021;
Cruz, 2016).

METODOS E INSTRUMENTOS

Se realizd un estudio censal, cuantitativo, no
experimental, transversal y prospectivo, en una
poblacién de estudiantes de medicina de una
universidad privada del ciclo basico 2019-2 en la
Ciudad de Meéxico. Previamente, se proporciono
una explicacién del estudio y se obtuvo la firma del

consentimiento informado.

Con una poblacion activa de 263 estudiantes, se
calculd6 una muestra minima recomendada que
cumpliera con los criterios de confiabilidad (99%),
heterogeneidad (65%) y un margen de error del 2%,

obteniendo una participacion de 246 estudiantes.
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Las encuestas se aplicaron al finalizar el examen
final. Estas incluyeron una seccion de datos
sociodemogréficos, la Escala de Depresion,
Ansiedad y Estrés (DASS-21), el Inventario de
Habitos de Estudio de Gilbert Wrenn (IHEGW), y
el Inventario Sistémico Cognoscitivista para el
Estudio del Estrés Académico (SISCO, 12 version).

Para el analisis estadistico se utilizd el programa
SPSS version 22, aplicandose pruebas de chi-

cuadrado y calculo del Odds Ratio.

La poblacion se clasifico en dos grupos segun sus
habitos de estudio: adecuados o inadecuados,
utilizando el IHEGW, el cual evalia cuatro
pardmetros a través de 28 items. Cada item otorga
un puntaje especifico. Se consideré que un alumno
tenia habitos de estudio adecuados si obtenia una
puntuacion mayor o igual a 25, y habitos
inadecuados si la puntuacion era de 24 o menos. En
total, 81 estudiantes (31.76%) presentaron habitos
de estudio adecuados, mientras que 174 (68.23%)

mostraron habitos inadecuados.

El SISCO (1* wversibn) es un cuestionario
autoadministrado que busca reconocer el estrés que
los estudiantes de pregrado experimentan en
relacion con sus habitos de estudio. Tiene una
confiabilidad de alfa de Cronbach entre 0.87 y 0.90
en la poblacién mexicana (Barraza Macias, 2007), y

consta de 31 items. El primer item es un filtro

dicotomico que delimita si el encuestado es
candidato para responder el cuestionario. Los
siguientes items se califican con una escala tipo
Likert, donde 1 significa "poco™ y 5 "mucho”, para
identificar el nivel de estrés académico. Ocho items
adicionales emplean escalas Likert para identificar
la frecuencia de los estresores en el entorno. El
nivel de estrés se cuantific6 sumando los items
relacionados con la personalidad del profesor, el
tipo de trabajo y las evaluaciones. Se consideraron
niveles de estrés leve (puntuaciones de 3 a 5),

moderado (6 a 10) y severo (mayor a 11).

La escala DASS-21 mide estados emocionales
negativos como la depresion, la ansiedad y el estres,
excluyendo sintomas comunes entre estas
afecciones, como cambios en el apetito (Gonzalez,
2019).

Para analizar la varianza en los factores de estrés
segun los habitos de estudio (buenos o
inadecuados), se utilizé6 el programa GraphPad
Prism 9 con un disefio ANOVA, lo que permitid
evaluar simultdneamente el efecto de estas dos
variables. Ademas, se empled el programa IBM
SPSS Statistics version 22 para realizar analisis
estadisticos descriptivos, como tabulaciones, cruces
de frecuencias, y estadisticas bivariadas, asi como
pruebas de chi-cuadrado, Odds Ratio (OR) vy

correlacion Rho de Spearman.
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RESULTADOS

Se contd con la participacion de 255 estudiantes, de
los cuales 250 completaron la encuesta en su
totalidad, descartandose 5 encuestas incompletas.
La participacion estudiantil en la DASS-21 y el
IHEGW fue del 96.95% (n=255), mientras que el
porcentaje de finalizacion del SISCO fue del
95.05% (n=250) (ver Tabla 1).

Antes del andlisis de los datos, se verificd la
fiabilidad del Inventario SISCO 12 version,
obteniéndose un alfa de Cronbach de 0.923. EI
segmento de estresores académicos obtuvo un alfa
de 0.848, las sintomatologias alcanzaron un alfa de
0.943, y las técnicas de afrontamiento presentaron
un valor de 0.835.

En la Tabla 2 se presenta la prevalencia del nivel de
estres causado por factores académicos segun el
SISCO 12 version, y la presencia de sintomas de
trastornos de salud mental segun la DASS-21. Se
encontraron diferencias significativas en los
trastornos de salud mental, especificamente en
estrés (X2 = 20.82, p < 0.0001), ansiedad (X2 =
7.63, p =0.02) y depresion (X2=7.72, p =0.02).

La Tabla 3 muestra la prevalencia de habitos de
estudio en estudiantes de medicina segun los
factores académicos analizados. Se observo que los
estudiantes que no comprenden los temas abordados

en clase tienen 3.36 veces mas riesgo de desarrollar

habitos de estudio inadecuados. La sobrecarga de
tareas incrementa este riesgo en 2.83 veces,
mientras que la limitacién de tiempo para completar
los trabajos lo aumenta en 2.63 veces. El tipo de
trabajo solicitado por los profesores (consultas de
temas, reportes de practicas, ensayos, mapas
conceptuales, etc.) incrementa el riesgo 2.16 veces,
y la competencia entre compaiieros y la
participacién en clase lo eleva en 2.10 veces.

Entre los  estudiantes que  presentaron
sintomatologia de estrés, se encontraron diferencias
significativas (p < 0.05) en 6 factores académicos.
Se identificaron como factores de riesgo las
evaluaciones de los profesores (examenes, ensayos,
trabajos de investigacion, etc.), las cuales
incrementan el riesgo de estrés en 2.58 veces. El
tipo de trabajo solicitado por los profesores aumenta
este riesgo en 2.22 veces. Los estudiantes que no
entienden los temas tienen una probabilidad 2.15
veces mayor de presentar sintomas de estrés, y
aquellos con limitacion de tiempo para realizar
trabajos tienen 2.15 veces mas riesgo. Ademas, la
personalidad y el caracter del profesor incrementan
2.07 veces el riesgo de presentar estrés, mientras
que la participacién en clase (responder preguntas,

exposiciones, etc.) genera un riesgo de 1.81 veces.

Como se observa en la Tabla 4, los factores
académicos de riesgo estadisticamente

significativos (p < 0.05) para la presencia de
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sintomas de ansiedad incluyen la sobrecarga de
tareas, que aumenta el riesgo en 3.61 veces, y la
limitacion de tiempo para realizar trabajos, que lo
incrementa en 2.40 veces. Las evaluaciones de los
profesores aumentan el riesgo de ansiedad en 2.31
veces, mientras que no entender los temas
abordados en clase incrementa el riesgo en 2.16
veces. El tipo de trabajo solicitado por los
profesores aumenta el riesgo en 2.05 veces, y la
participacion en clase eleva la probabilidad de
presentar ansiedad en 1.96 veces. La personalidad y
el carécter del profesor incrementan la probabilidad

de generar ansiedad en 1.86 veces.

Se identificaron cuatro factores académicos
asociados a la presencia de sintomas depresivos (p
< 0.05): tener tiempo limitado para realizar los
trabajos aumenta el riesgo en 2.37 veces, y las
evaluaciones de los profesores lo incrementan en
2.31 veces. El tipo de trabajo solicitado genera un
riesgo 2.28 veces mayor, mientras que la
participacion en clase incrementa en 1.89 veces el
riesgo de presentar sintomas depresivos (ver Tabla
4).

DISCUSION

En esta investigacion se encontro una relacion
significativa entre el estrés académico, los
trastornos de salud mental y los habitos de estudio.
Se observo que el 67.60% de la poblacion que no

tiene habitos de estudio adecuados presenta una

mayor prevalencia de estrés académico moderado y
severo. Ademas, la sobrecarga académica fue
identificada como el principal factor estresor en
relacién con los habitos de estudio, el estrés y la
ansiedad. En el caso de la depresion, se identifico

que las evaluaciones pueden exacerbar los sintomas.

Como menciona el Lic. del Toro Afiel, la
sobrecarga académica, vista como un evento
estresante, incluye la acumulacion de actividades
por parte del docente, lo que dificulta que el alumno
disfrute de las tareas de aprendizaje (del Toro Afiel,
2011). Por otro lado, la licenciatura en medicina es
una carrera que demanda un alto rendimiento y un
enfoque constante en cada tema abordado. En este
contexto, cuando comienzan las clases, los
estudiantes pueden enfrentarse a un afio agotador.
Lo que actualmente se denomina ansiedad ante los
examenes o ansiedad por la evaluacion se refiere
especificamente a la ansiedad provocada por
condiciones y situaciones relacionadas con la
formacion, el aprendizaje y el rendimiento
académico en entornos educativos (Palacios, 2016;
del Toro, 2011).

Como se ha descrito anteriormente, el estrés
académico se encuentra presente en los estudiantes
del area de la salud, considerando tres magnitudes
de estrés: leve, moderado y severo. Un estudio
internacional encontrd que la prevalencia de estrés

entre los estudiantes de primer afo era del 64.5%
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(Marty, 2005). En una universidad de Espafia, un
estudio sobre el estrés academico en 250 estudiantes
reveld que el 98.4% padecen de estrés académico

durante el semestre (Jerez, 2015).

Cuando los estudiantes utilizan estrategias de
afrontamiento insuficientes o inadecuadas, son
incapaces de manejar estas situaciones de manera
efectiva (Baqutayan, 2011). Los habitos de estudio
y la motivacion de los estudiantes son puntos de
partida fundamentales para identificar areas de
mejora, enfocadndose en la implementacion de
talleres que apoyen el desarrollo de habilidades y
estrategias para mejorar el aprendizaje (Hernandez
Herrera, 2012). El objetivo principal es promover
un aprendizaje significativo y  desarrollar
estudiantes independientes, autbnomos y
autodirigidos, lo cual es esencial para quienes

cursan la carrera de medicina.

Los dominios del control cognitivo y conductual
estan involucrados en muchos aspectos de la vida
academica y cotidiana (Karbach, 2013). El papel de
las funciones ejecutivas en el aprendizaje y el
desempefio humano ha captado recientemente la
atencion de los investigadores educativos, quienes
buscan predictores o claves para explicar el exito

académico (Suéarez, 2020).

CONCLUSION

En esta investigacion se encontr6 una correlacion
significativamente menor entre los habitos de
estudio y los niveles de ansiedad. La ansiedad se
considera una respuesta adaptativa natural frente a
una amenaza (estrés), permitiendo a la persona
mejorar su desempefio. Sin embargo, Castillo
(2016) menciona que en ocasiones esta respuesta no
es conveniente, ya que el estrés puede exceder los
recursos disponibles. Un estudio realizado entre
estudiantes de medicina de la Universidad de Costa
Rica concluyé que los estilos de vida estresantes y
la presion académica excesiva conducen al deterioro
cognitivo en los jovenes (Alvarado, 2012). Por otro
lado, Pastor (1999) identifica la depresion como un
factor predictor del deterioro cognitivo a largo
plazo, relacionado con la pérdida de memoria,

desorientacion y demencia.

Mediante la prueba de chi cuadrado (X?), se
establecio una relacion entre los trastornos de salud
mental y los hébitos de estudio, observandose un
mayor riesgo de padecer estrés, ansiedad vy
depresion cuando se presentaban los siguientes
factores académicos: no entender los temas
abordados en clase, tiempo limitado para realizar
los trabajos, tipo de trabajos, evaluaciones y la

participacién en las clases.
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RECOMENDACIONES

A partir de los datos obtenidos, se considera
pertinente analizar estos datos con el objetivo de
utilizar instrumentos adecuados para llevar a cabo
una intervencién psicoeducativa que fortalezca las
estrategias de afrontamiento frente al estrés, la

ansiedad y la depresidn académica, tales como:

1) Estrés:
a) Toma pausas y respira profundamente.
b) Organiza tu tiempo y prioriza tareas.
c) Establece metas realistas.
d) Practica la relajacion y la meditacion.
e) Busca apoyo en amigos, profesores y
familiares.
2) Ansiedad:
a) ldentifica 'y cuestiona  pensamientos
negativos.
b) Practica la exposicion gradual a situaciones
temidas.
c) Aprende técnicas de relajacion, como la
respiracion profunda o el yoga.
d) Establece una rutina diaria para mantener la
calma.
e) Buscar ayuda profesional si la ansiedad es
abrumadora.
3) Depresion:
a) Hablar con alguien de confianza sobre tus
sentimientos.
b) Establece una rutina diaria para mantener la

motivacion.

c) Practicar la auto-compasion y la auto-
aceptacion.

d) Buscar ayuda profesional para desarrollar
estrategias de afrontamiento.

e) Considera la terapia cognitivo-conductual.

4) Ademas, para el ambito académico:

a) Establece metas académicas realistas vy
alcanzables.

b) Desarrolla habilidades de estudio efectivas,
como la toma de notas o la creacion de
resimenes.

c) Busca ayuda de tutores o profesores para
areas de dificultad.

d) Participar en actividades extracurriculares
para mantener la motivacion y la autoestima.

e) Aprender a manejar el fracaso y la critica
constructiva.

Es recomendable que los estudiantes busquen ayuda
profesional si perciben que el estrés, la ansiedad o la
depresion estan afectando su bienestar y
rendimiento académico. Contar con apoyo adecuado
es indispensable para gestionar las dificultades y
mejorar tanto la salud mental como el desempefio

académico.
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ANEXOS
Tabla 1
Poblacion de estudiantes de medicina encuestados del ciclo basico 2019-2
" Género
Instrumento de Participantes -
it Mujeres Hombres
evaluacion n (%) n (%) n (%)
DASS--21 255 (100) 174 (68.24) 81 (31.76)
HE 255 (100) 174 (68.24) 81 (31.76)
| SISCO 250 (100) 171(68.40) 79 (31.60)
Nota. Distribucion de la poblacion por género en porcentaje segln su participacion.
Tabla 2
SISCO frente a DASS-21
Estrés Habitos de estudio Estrés Ansiedad Depresion
Académico  Adecuados Inadecuados Presente Ausente Presente Ausente Presente Ausente
LEVE 15 18 10 23 17 16 10 23
(6.00) (7.20) (3.98) (9.16) (6.77) (6.37) (3.98) (9.16)
MOD 40 74 40 74 68 46 43 71
(16.00) (29.60) (15.94) (29.48) (27.09) (18.33) (17.13) (28.29)
SEV 26 77 65 39 7 27 56 48
(10.40) (30.80) (25.90) (15.54) (30.68) (10.76) (22.31) (19.12)
Total 81 169 115 136 162 89 109 142
(32.40) (67.60) (45.82) (54.18) (64.54) (35.46) (43.43) (56.57)
X2/ 3.90 20.82 7.63 7.72
p 0.14 < 0.0001*** 0.022 * 0.02 *

Nota. Distribucion de la poblacién segun el nivel de estrés (SISCO) vs los habitos estudios y
presencia de sintomas trastornos de salud mental (DASS-21). P= Presente A= Ausente. * p < 0.05,
**p <0.01, *** p < 0.0001.

Tabla 3

Habitos de estudio segin factores académicos

Factor Académico Habitos de estudio
- Si No

Tipo Estado n (%) n (%) X2/ p OR

Competencia con Presente 129 49 6.69 2.10
comparieros (51.60) (19.60) p=0.009 ** (1.19-3.72)

Sobrecarga de tareas y Presente 161 71 4.74 2.83
trabajos (64.40) (28.40) p=0.02 * (1.07-7.48)

Personalidad y caracter Presente 134 63 0.07 1.09
del profesor (53.60) (25.20) p=0.70 (0.57-2.08)

Evaluaciones Presente 153 67 3.16 1.99
(61.20) (26.80) p=0.07 (0.92-4.32)

- - 148 62 4.95 2.16
Tipo de trabajo Presente (59.20) (24.80) D= 0.02% (1.08-4.29)

No entender los temas Presente 154 61 11.38 3.36
abordados en clase (61.60) (24.40) p=0.0007 *** (1.61-7.00)

L 131 51 5.85 2.02
Participacion en clase Presente (52.40) (20.40) p=0.01 * 1.138-3.614

Tiempo limitado para Presente 142 54 9.74 2.63
hacer el trabajo (56.80) (21.60) p=0.001 ** (1.41-4.88)

Nota.- Prevalencia de los habitos de estudio en estudiantes de medicina segun los factores
académicos. P= Presente A= Ausente. * p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.0001.
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RESUMEN

El curriculum es la fundamentacion tedrica de todo
proceso educativo; es la guia que el docente
necesita para poder cumplir correctamente con

todas sus funciones dentro de un plan de estudios.
En el curriculum se establece lo que se pretende
hacer, los contenidos que se deben trabajar,
sugerencias de como hacerlo y las formas de
evaluacion, entre otros procesos (Casarini, 2013).
La teoria curricular intenta brindar elementos que
permitan entender y explicar la importancia
educativa de las relaciones entre el curriculo, el
individuo, la sociedad y el contexto. Para tal efecto,
utiliza multiples perspectivas y propicia espacios
para un andlisis comprensivo, contextualizado e
interdisciplinario de la experiencia educativa
(Reynolds y Webber, en Giraldo, 2009, p. 2). El
estudio del contexto esté dirigido a los estudios de
posgrado, en la modalidad presencial escolarizada,
como una oferta educativa en el area de la
ensefianza del inglés. El tema de investigacion es el
disefio curricular de la maestria en ensefianza del
inglés. La presente investigacién plantea como
problema: ¢(Cémo disefiar el plan de estudios de la

maestria en ensefianza del inglés? La investigacion
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es cualitativa, ya que presenta los resultados de los
instrumentos de recoleccion de datos aplicados, con
un analisis a profundidad. El disefio de la
investigacion es descriptivo, lo que permite dar a
conocer los datos a partir del desglose de la
informacion obtenida mediante el andlisis y la
sintesis. El objetivo general es disefiar el plan de
estudios de la maestria en ensefianza del inglés,
basandose en una fundamentacion tedrica y el uso
de cada uno de los anexos establecidos por la
Secretaria de Educacién Publica para la obtencion
del Reconocimiento de Validez Oficial (RVOE).

ABSTRACT

The curriculum is the theoretical foundation of any
educational process, it is the guide that the teacher
needs to be able to correctly carry out all his
functions of a study plan, the curriculum contains
what is intended to be done, the contents that must
be worked on, suggestions on how to do it, forms of
evaluation, among other processes. (Casarini,
2013). Curricular theory attempts to provide
elements that allow us to understand and explain the
educational importance of the relationships between
the curriculum, the individual, society and the
context. To this end, it uses multiple perspectives
and provides spaces for a comprehensive,
contextualized and interdisciplinary analysis of the
educational experience (Reynolds and Webber, in
Giraldo, 2009, p. 2). The study of the context is

aimed at postgraduate studies, at a face-to-face level
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in the school modality, as an educational offer in the
area of English teaching. The research topic is
curricular design of the master's degree in English
teaching. The present research approaches the
problem: How to design the curriculum for the
master's degree in English teaching? The research is
qualitative by showing the results of the data
collection instruments applied with an in-depth
analysis. The research design is descriptive, to
present the data based on the breakdown of the
information obtained from the analysis and
synthesis. The general objective is to design the
study plan for the master's degree in English
teaching, based on a foundation and the use of each
of the annexes established by the secretary of public
education to obtain the Recognition of Official
Validity (RVOE).

Palabras clave: Disefio curricular, programas,
ensefianza del inglés, evaluacion curricular.

Key Words: Curriculum design, programs, english
teaching, curriculum evaluation.

INTRODUCCION

La ensefianza del inglés como lengua extranjera ha
experimentado una creciente demanda en el &mbito
educativo, impulsada por la globalizacion y la
necesidad de habilidades linglisticas en un mundo
cada vez mas interconectado. En este contexto, la

elaboracion de un plan de estudios para una
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Maestria en Ensefianza del Inglés se convierte en un
elemento crucial para formar profesionales capaces
de abordar los retos contemporaneos en la

ensefianza del inglés.

Este documento presenta un analisis comparativo de
los planes de estudios de cuatro instituciones
educativas destacadas que imparten la Maestria en
Ensefianza del Inglés. Las instituciones incluidas en
el estudio comparativo fueron: la Universidad de
Guadalajara, el British Council, la Universidad
Veracruzana, UNIR y la Universidad del Internet,
todas ellas con diversas modalidades de educacion
(no escolarizada a distancia, en linea y

escolarizada), asi como enfoques pedagdgicos.

A través de esta comparacion detallada, se busca
identificar similitudes y diferencias en los
elementos fundamentales de los planes de estudio,
tales como las éareas de formacion basica,
especializante y optativa, asi como los mddulos y

cursos especificos que conforman cada programa.

Este analisis permiti6 a los responsables de la
formulacion de politicas educativas y a los
disefiadores de programas académicos entender las
tendencias actuales en la ensefianza del inglés y
tomar decisiones informadas para mejorar la calidad
y relevancia de la formacion de los futuros

educadores de esta lengua.
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Ademés, este documento incluye una seccion
dedicada al marco tedrico, la metodologia de
investigacion utilizada para la comparacion de los
planes de estudio, el planteamiento del problema,
los objetivos generales y especificos, la hipotesis de
investigacion, asi como los instrumentos de
recoleccion de datos y los resultados obtenidos.
Todo ello culmina con un disefio curricular
propuesto para la Maestria en Ensefianza del Inglés,
fundamentado en el Acuerdo 17-11-17 de la
Secretaria de Educacién Publica, con el objetivo de
contribuir al fortalecimiento y la actualizaciéon de
programas académicos en este campo tan dinamico

y esencial para el desarrollo educativo global.

DESARROLLO

Caracteristicas del curriculum

El curriculum se define como el conjunto de
estudios y practicas destinadas a que el alumno
desarrolle plenamente sus posibilidades. Ademas, es
un plan que norma y conduce explicitamente un
proceso concreto y determinante de ensefianza-
aprendizaje que se desarrolla en una institucion
educativa. Es un término amplio que se usa para
referirse a planes de estudio, programas de estudio e

incluso a la implementacion didactica.

El curriculum representa una serie estructurada de
actividades de aprendizaje que estan articuladas con
una finalidad concreta: producir los aprendizajes

esperados. Para lograr esto, es necesario entender
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dos aspectos que estan interconectados: el disefio y
la ejecucion. El curriculum ha sido dividido para su

estudio en:

Objetivos
Contenidos

Metodologia

A wnpoE

Evaluacion

El curriculum es la fundamentacion teérica de todo
proceso educativo, es la guia que el docente
necesita para poder cumplir correctamente con
todas sus funciones. Permite identificar lo que se
pretende hacer, los contenidos que se deben
trabajar, sugerencias de como hacerlo, y las formas
de evaluacion, todo con el proposito de disefiar un

plan de estudios (Casarini, 2013).

Esta disefiado para que sea aplicable en todos los
contextos posibles, pero ya en la practica siempre
va a existir un detalle que se tiene que modificar;
esto se conoce como adaptacion curricular, y existe
para reemplazar aspectos que no son viables por
otros que si lo son, en funcion del contexto, las
necesidades, la cultura y otras variables que

requieren una adecuacion curricular.

Teoria curricular
“La teoria curricular es un campo interdisciplinario
comprometido con el estudio de la experiencia

educativa que tiene que ver con la escuela, aunque
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en ocasiones no se circunscriba solo a ella” (Pinar,

en Giraldo, 2009, p. 1).

El papel de esta teoria consiste en proporcionar a
los educandos una comprension amplia de los
presupuestos fundamentales, las prioridades y los
valores de las practicas educativas en las cuales
ellos participan. Para tal propdsito, idealmente,
deberia existir una relacion dialéctica entre la teoria
y la practica curricular que permita a los maestros
tener un visén mas global del mundo (Hooks,
Simon, Reid, en Giraldo, 2009).

La teoria curricular intenta brindar elementos que
permitan entender y explicar la importancia
educativa de las relaciones entre el curriculo, el
individuo, la sociedad y el contexto. Para tal efecto,
usa multiples perspectivas y propicia espacios para
un andlisis comprensivo, contextualizado e
interdisciplinario de la experiencia educativa
(Reynolds y Webber, en Giraldo, 2009, p. 2).

La historia de la evaluacion curricular considera tres
tradiciones que parten desde el modelo de Tayler
que se basa en procedimientos que parten de un
diagnostico de necesidades, hasta otros autores que
consideran importante la toma de decisiones 0 dan
mucha importancia a los acontecimientos que se

sucintan en el aula.
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Primera tradicion

Tyler y su modelo enfoque de logros: Uno de los
modelos mas conocidos es el del pedagogo
norteamericano Ralph

Tyler (1949), complementado més tarde por la
también norteamericana Hilda Taba, conocido como
el “Modelo Tyler-Taba” (1974)

Segunda tradicion

Patton orientado a la toma de decisiones identifica
como caracteristicas del evaluador: la de técnico, la
de analista y la de juez, pero estas deben ampliarse
con destrezas para recoger e interpretar datos
cualitativos, con la de historiador e iluminador, con
la de mediador de juicios, asi como un papel mas
activo como evaluador en un contexto socio-politico

concreto.

Tercera tradicion

Mac Donald y su modelo holistico instituyd la
obligacion de controlar el logro de los objetivos
educativos y la adopcion de medidas correctivas en

caso negativo

Es importante reflexionar sobre el dejar atras la caja
negra y hacer de la evaluacion curricular un grupo
de trabajo que incluya a las personas involucradas
en el proceso educativo como son alumnos,
docentes, egresados y empleadores. Para que cada
grupo con sus experiencias y lo vivido puedan

participar en la elaboracion de planes de estudios
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competitivos que favorezcan la integracion de los
egresados al campo laboral (Espinosa de los
Monteros, 2022).

El avance de la evaluacion en México y sus
antecedentes

La evaluacion es wuna disciplina que ha
evolucionado en la psicologia y la educacion. La
psicometria, en particular, se enfoca en la creacion
de las primeras pruebas de rendimiento, como el
Stanford Achievement Test. Ralph Tyler fue el
primero en disefar pruebas de rendimiento basadas
en los objetivos del curso. También fue el primero
en desarrollar el término "evaluacion" y el término
"assessment”, remontandose a principios de la

década de los treinta.

La distincion entre assessment y evaluaciéon es
confusa. Los estadounidenses entienden por
assessment la evaluacion sistematica, usualmente a
través de pruebas de desempefio escolar, mientras

que evaluacion es un término méas amplio.

Tyler es considerado el padre de la evaluacion
educativa. No solo establecio el término y creo la
metodologia para construir pruebas de desempefio a
principios del siglo XX, sino que también introdujo
el primer método para evaluar programas
educativos en los Estados Unidos. Su estudio de
ocho afios (1933-1941) inspird la evaluacion de

programas, que seguian los mismos principios del

101



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO

método Tyler para disefiar pruebas de desempefio.
El estudio se inicié en 1963 con la publicacion de
un articulo de Lee Cronbach, quien se convirtio en
el primer psicologo en hablar de evaluacion

formativa, aunque sin utilizar ese término.

Durante la Guerra contra la Pobreza y la Ley de
Educaciéon de 1965, surgié la necesidad de
contabilizar los millones de délares destinados a la
educaciéon en programas sociales. Se contrataron
especialistas en evaluacion con el fin de determinar
la utilidad de los programas. Sin embargo, el
método Tyler se considerd insuficiente para obtener
toda la informacion necesaria. Entre 1966 y 1971,
los aportes tedrico-metodologicos a la evaluacién de
programas llevaron al desarrollo de otros métodos y
variantes, entre ellos el modelo CIPP, la orientacién
al consumidor de Scriven, el modelo de Stake y el
método cualitativo Ilamado “evaluacion del
encuestado”, que fue el primer modelo cualitativo

basado en estudios de caso.

De la Garza (2004a) evalGa los origenes de los
modelos naturalistas de evaluacion en Inglaterra,
incluyendo a Stake, Parlett y Hamilton, quienes
fueron importantes en la fundamentacion de su
modelo de evaluacién respondiente, dado que el
autor tiene informacién sobre la tradicion

naturalista.
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A partir de la década de 1970, la evaluacion inicid
una etapa de profesionalizacion vertical. En 1975,
los evaluadores mas destacados comenzaron a
planificar estandares de evaluacion, que fueron
publicados por el Comité de Evaluacion Educativa.
La segunda edicion de estos estandares, publicada
en 1994, dividié la evaluacion en cuatro areas
principales: utilidad, viabilidad, propiedad (ética) y
método. La regla de evaluacion mas peculiar es que
debe ser util, considerando las necesidades y
expectativas del cliente y grupos interesados; esto

se conoce como evaluacién de "caja negra".

Tyler, Scriven, Stufflebeam y Stake han construido
y desarrollado el campo tedrico-metodolégico de la
evaluacion de programas, con la excepcion de
Tyler. Scriven fue invitado por el Centro de
Evaluacion de la Universidad de Western Michigan

y el Journal of Multidisciplinary Assessment.

Herman Remmers, de la Universidad de Indiana,
cred el primer cuestionario de evaluacion curricular
(CEDA) en 1927. El y su equipo fueron los Unicos
investigadores que estudiaron este tema durante 25
afios, similar a la evaluacion de programas en
Estados Unidos. El cuestionario comenzé a
popularizarse a finales del siglo XX, cuando las
instituciones universitarias inicialmente
promovieron su aplicacion voluntaria y luego se
volvio obligatoria. Posteriormente, mas del 90% de

las instituciones estadounidenses evaluaron la
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educacion utilizando preguntas del CEDA. El uso
del CEDA ha promovido el desarrollo de la
investigacion, particularmente en Estados Unidos y
Canada. Hay cuatro etapas de desarrollo: la etapa de
Remmers, donde la investigacion era pequefia y
sistematica; los setenta, donde la mayoria de los
investigadores se centraron en determinar la validez
y confiabilidad del CEDA, y los ochenta, donde los
investigadores se centraron en relacionar los
resultados del CEDA con los estudiantes, la
disciplina y los profesores. Si bien el interés en el
CEDA ha disminuido, algunos investigadores

contindan explorando el tema.

El desarrollo de la evaluacion en México: un
proceso interrumpido

Martinez Rizo (2001) evidencia un panorama
completo de la evaluacion del aprendizaje y las
pruebas en el medio internacional y en México. El
nacimiento de la evaluacion educativa en México es
temprano, como el Instituto Nacional de
Psicopedagogia. En la década de los noventa, el
EXHCOBA, el CENEVAL y la SEP han
desarrollado sisteméaticamente la evaluacion del

aprendizaje.

Uno de los grandes problemas del pais que
obstaculiza el desarrollo de la evaluacion y la
continuidad de proyectos y programas es la falta de
registros formales para la evaluacion de los

aprendizajes, lo que se vio agravado por el giro
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hacia la izquierda durante la segunda mitad del siglo
XX, liderado por Raul Talan.

Un grupo de jovenes psicologos de la UNAM y la
UIA, entre ellos Angel Lopez y Mestas,
desarrollaron pruebas de desempefio cientifico.
Tradujeron articulos, desarrollaron manuales de
reactividad y anélisis de items y aplicaron pruebas a
muestras nacionales. Sin embargo, su trabajo,
tiempo y dinero de inversién se perdieron en un
archivo muerto de la SEP. México ha logrado
avances significativos en la evaluacion del
aprendizaje, con tres importantes instituciones
dedicadas a esta disciplina: el Instituto de
Investigacion y Desarrollo Educativo (IIDE) de la
UABC, el CENEVAL y el INEE.

La evaluacion de programas en México ha
experimentado un menor desarrollo en comparacion
con paises internacionales y otros. A pesar de la
publicacion del libro de Carol Weiss sobre el tema,
la mayor parte del trabajo de evaluacion se basa en
el modelo de caja negra, que no considera la
utilidad de la evaluacion ni los intereses de los
usuarios. Tampoco adopta los métodos y estandares
de los enfoques mas importantes ni utiliza términos
como evaluaciones cuantitativas o cualitativas. Esta
falta de adopcion se debe al debate entre
evaluaciones cualitativas y cuantitativas, que se

establecio en las décadas de 1980 y 1990 siendo que
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es necesario informacion tanto cuantitativa como
cualitativa en los informes de evaluacion.

México logr6 avances notables en la
profesionalizacion de la evaluacion, con la creacion
de la Asociacidon Centroamericana de evaluacion en
1989 y organizaciones profesionales de evaluacion

en Brasil, Colombia y Per( en 2002.

La evaluacion de la educacion en México ha
experimentado avances significativos, comenzando
con el uso sistematico de cuestionarios a finales del
siglo XX. El primer cuestionario de evaluacion
docente mexicano fue creado en 1971 por Ernesto
Meneses Morales de la Universidad
Iberoamericana. Durante el siglo XX, varias
universidades publicas y privadas comenzaron a
utilizar el sistema CEDA para la evaluacion
docente. En 1984, Arias Galicia publico las
primeras caracteristicas psicométricos de un

instrumento de evaluacién docente.

A partir de la década de 1990, las preguntas de
evaluacion se convirtieron en un tema comudn y
aceptado en las universidades publicas. ElI Grupo
Interinstitucional de evaluacion de Docencia,
formado bajo el liderazgo académico de la UNAM,
incluye dos autores de la seccién tematica y ocho
instituciones de educacion superior tanto publicas

como privadas.
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Durante los dltimos ocho afios, el Grupo
Interinstitucional de Docencia ha producido
numerosos libros, tesis, numeros tedricos y semi-
sueltos, y ha realizado congresos internacionales

sobre el tema.

Elisa Fernandez y Edna Luna trabajadoras de la
RMIE, buscando indagar los componentes de la
docencia relevantes para integrar en el cuestionario

de evaluacion de la docencia por los alumnos.

Los hallazgos internacionales y nacionales
confirman que las disciplinas contribuyen de
manera diferente a ciertos aspectos de la evaluacién
docente. Los profesores universitarios se aceptan y
se consideran justos y deben ser activos en este
proceso. El estudio enfatiza la importancia de los
docentes en el mejoramiento de estos instrumentos,
destacando la importancia de la resolucion de
problemas en la educacién y las diferencias en la
ensefianza dentro del plan de estudios. Los aspectos
para evaluar sobre el desempefio de un docente

varian segun el tipo de carrera y el nivel de estudio.

El estudio de autores puede ayudar a iniciar una
discusion sistematica sobre la posibilidad de que la
CEDA incorpore aspectos generales aplicables a
toda la poblacién universitaria y una seccion
especifica para cada disciplina o éarea de
conocimiento. Este enfoque, conocido como

método de cafeteria, fue creado en la Universidad
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de Indiana, con el objetivo de evaluar la profesion
docente incorporando reactividades especificas para

diferentes disciplinas o carreras.

En México se han logrado avances significativos en
la evaluacién de la educacion, siendo los programas
de estimulo salarial y el grupo interinstitucional
para la evaluacion de la educacion las bases clave

para este desarrollo.

El desarrollo de la evaluacion en México ha sido
ahistdrico, con pocos avances desde los afios
noventa. Para promover su desarrollo y continuidad,
se podria formar una gran asociacién mexicana de
evaluacion, creando una revista difunda los avances
de la disciplina y los hallazgos producidos. EI INEE
y el CENEVAL también podrian promover la
formacion de una asociacion profesional para
promover el desarrollo de la evaluacion en México
(Gardufio, 2005).

Modelos de evaluacion curricular
A continuacién se describen los que se consideran
principales modelos de evaluacion curricular:

e Modelo de evaluacion orientada hacia los
objetivos: Tiene como propdsito determinar
la congruencia entre los objetivos y logros,
establece las metas y ordena los objetivos.

e Modelo de toma de decisiones: Se estructura
y organiza en relacién con las decisiones

durante el desarrollo del programa,
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recolectan y procesan la informacion,
definen el contexto institucional, ademas de
identificar y valora la capacidad de sistema.
Modelo de evaluacion sin referencia a los
objetivos: Ofrece la particularidad de obviar
los objetivos del programa, se comparan con
programas y servicios alternativos, identifica
las necesidades de valores de quienes se ven
afectados y establece las normas previas a la
evaluacion.

Modelos de evaluacion basado en la critica
artistica: La ensefianza como arte y el
profesor como artista donde se apoya del
curriculum como realidad cultural se basa en
la critica a partir de la interpretacion y
comprension.

Modelo de evaluacion sensitiva o
respondiente: Enfatiza la acomodacién a las
necesidades, en la primera fase hace
referencia a los problemas, considera que
una forma de identificar a los problemas es
hablando con los implicados esto sirve para
organizar el plan que se realiza mediante la
aplicacion de criterios valorativos.

Modelo de evaluacion iluminativa: Deben
comprender una tendencia holistica vy
contemplar un amplio contexto se preocupa
por la descripcion e interpretacion de datos,
se orienta al andlisis de procesos. La

evaluacion se desarrolla bajo condiciones
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naturales o de campo y no bajo condiciones

experimentales (Casarini, 2013).

Enfoques de la evaluacién curricular

La evaluacion curricular desempefia un papel
fundamental en el campo de la educacion, ya que
proporciona informacién valiosa sobre el impacto
de los programas y planes de estudio en el
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, la
forma en que se aborda la evaluacion puede variar
significativamente dependiendo de la perspectiva o
enfoque desde la cual se ejecute. Por ello, se
explorara tres enfoques de evaluacion curricular: la
perspectiva técnica, la perspectiva hermenéutica y

la perspectiva critica.

Cada una de estas perspectivas ofrece una vision
Unica de cémo abordar la evaluacion de la
educacion, con objetivos, métodos y valores
distintos. A través de esta exploracién se busca
comprender las fortalezas y limitaciones de cada
enfoqgue y coémo pueden contribuir a una
comprension mas completa de la educaciéon en su
conjunto, sus componentes y el papel de los
elementos humanos que en €l intervienen o se ven
implicados, conlleva a concebir la evaluacion como
un elemento de control a distintos niveles: de los
profesores sobre los alumnos, del centro sobre los
profesores y estudiantes y de los administradores y

disefiadores de curriculo sobre el sistema, o sea,
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sobre todos y cada uno de los anteriores (Ferndndez
Sierra, 1998).

Perspectivas en la evaluacion curricular
Perspectiva técnica (evaluacién para el control)

Este enfoque de la evaluacion curricular se basa en
la idea de que la educacién debe ser vista como un
proceso con metas y objetivos especificos y la
evaluacion se enfoca en medir el grado en que se

cumplen estos objetivos.

Desde la perspectiva técnica, la evaluacion, igual
que sucede con el disefio y aplicacion del
curriculum esta separada de la accion de ensefianza-
aprendizaje. Por lo tanto, puede ser llevada a cabo
por personas distintas de los profesores que
imparten la docencia al grupo de estudiantes. La
separacion de estas dos funciones (docencia y
evaluacion) se da de hecho, aun realizdndose y
siendo responsabilidad de la misma persona, pues
los profesores entran en una especie de juego de
“dramatizacioén psicotica”, representando un doble
papel, de tal forma que, cuando ejercen de
evaluadores, actGan como si no tuviesen nada que
ver con los evaluados, a pesar de que estos son
“sus” alumnos, olvidando que son ellos mismos
(ensefiantes) los responsables de concretar el
curriculum en las aulas en las que “aprenden” los

examinandos (Fernandez Sierra, 1998).
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La perspectiva técnica o evaluacién para el control
pone un fuerte énfasis en la medicion de resultados
y la eficiencia, lo que puede ser util para garantizar
el cumplimiento de estdndares de calidad, pero
también puede tener limitaciones en términos de
comprension mas profunda de la educacion como
un proceso complejo y en la promocion de la
equidad y la inclusion. Su objetivo principal es
garantizar el cumplimiento de los objetivos y
estandares previamente definidos en el plan de
estudios; para ello, se utilizan pruebas
estandarizadas y métricas numéricas para evaluar el
rendimiento de los estudiantes y el programa en si
(Fernandez Sierra,1998).

Este enfoque pone un énfasis particular en la
eficiencia y la eficacia del proceso educativo,
utilizando datos cuantitativos para tomar decisiones
basadas en evidencia. Sin embargo, la perspectiva
técnica tiende a pasar por alto aspectos mas amplios
y cualitativos de la educacion, como la experiencia
personal de los estudiantes y el contexto en el que

se produce el aprendizaje.

Perspectiva Hermenéutica (Evaluacion para la
Comprensién)

La perspectiva hermenéutica de la evaluacion
curricular se centra en comprender y analizar el
proceso educativo en su totalidad. En contraste con
el enfoque técnico, la evaluacion para la

comprension busca captar la complejidad y la
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riqgueza de la experiencia educativa por ello, se
plantea una revaloracion del concepto del

curriculum.

Como el significado del curriculum es cuestion de
deliberacion a cargo del practico, del que parten
ciertos juicios, asi como acciones y dado que la
importancia del acontecimiento se cifra tanto en la
accion o interaccion como en el resultado, se
deduce de ello que carece de sentido hablar de la
evaluacion de la eficacia del curriculum en términos
de objetivos especificados de antemano (Grundy, en
Fernandez Sierra, 1998).

El interés practico no contempla la division entre
los disefiadores y los ejecutores del curriculum,
consecuentemente, la evaluacion no puede
concebirse como algo separado de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, ni del desarrollo del
curriculum no cabe ni la evaluacion impuesta desde
fuera, ni el dualismo del profesor actuando
separadamente como instructor y como evaluador.
Se evalGa con la intencion de perfeccionar los
procesos educativos y en esto todos son actores,
todos son participantes activos y responsables
directos. Los objetivos se convierten en “hipotesis”
que han de comprobarse en la practica de clase
(Fernandez Sierra, 1998).
En  resumen, este enfoque valora la

contextualizaciéon y busca explorar como los

107



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO

factores sociales, culturales y personales influyen en
el proceso educativo. La perspectiva hermenéutica
se preocupa por la calidad de la experiencia
educativa en si misma y no solo por los resultados
medibles. Sin embargo, puede ser desafiante medir
y comparar los aspectos cualitativos de la educacion
de la misma manera que se hacen con los datos
cuantitativos por ello, la perspectiva hermenéutica o
evaluacion para la comprension se centra en una
comprension profunda y especialmente
contextualizada de la educacion prestando atencion

a la calidad de la experiencia educativa.

Perspectiva Critica (Evaluacion para la Accion)

Este enfoque de evaluacién curricular se basa en la
creencia de que la educacion no es un proceso
neutral 'y que puede reflejar y perpetuar
desigualdades sociales, la perspectiva critica se
enfoca en la equidad, la justicia social y la
participacion de las comunidades educativas en la
toma de decisiones.

El juicio sobre la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje que se desarrolla en las
situaciones educativas ha de ser realizado por los
participantes en ellas y solo adquiere su verdadera
dimension mediante la negociacion de los
significados libremente expresados y criticamente
valorados. Estos mismos juicios, personal y
colectivamente ejercidos, son actos de aprendizaje,

de formacion y de educacion de los participantes
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que tienen lugar en el marco de la préctica

educativa (Fernandez Sierra, 1998).

La perspectiva critica de la evaluacion curricular va
maés all& de la mejora de la calidad educativa busca
abordar desigualdades y formas de opresion en el
sistema educativo. Este enfoque reconoce que la
educacion no es neutral y que puede reflejar,
ademas de perpetuar injusticias sociales. Se utilizan
métodos mixtos que combinan enfoques cualitativos
y cuantitativos para evaluar el impacto del curriculo
en términos de equidad, asi como de justicia.

La accion y la reflexion estdn dialécticamente
relacionadas la accion no es algo azaroso, sino que
es la consecuencia de la reflexion critica y aquélla a
su vez es sometida al andlisis continuo. Se evalla
para decidir la préctica y se actia como fruto de la
evaluacion, son criterios importantes para la
evaluacion la autonomia e igualdad de los
individuos del grupo, la participacion en la toma de
decisiones, el ambiente de aprendizaje creado y la
argumentacién sobre las proposiciones que se
defienden (Fernandez Sierra, 1998).

Comparativo de planes de estudios de

instituciones educativas que imparten la

maestria en ensefianza del inglés

Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera

Area del conocimiento: Ciencias Sociales y

Humanidades (Universidad de Guadalajara)
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Modalidad: No escolarizada a distancia con o Teoria y préactica de la ensefianza -
periodos intensivos presenciales. (Mixta) aprendizaje del inglés.
Plan de Estudios: o Disefio, desarrollo e implementacion
Area de formacion béasica comun obligatoria. del curriculo de inglés.
Moadulo: Sociolinguistica. o Desarrollo e implementacion de
« Introduccion a la sociolinguistica. materiales y su evaluacion para la
e Lenguaje y contexto social. ensefianza del inglés como lengua
o Variedades linglisticas y extranjera.
comportamientos sociales. Mddulo: Educacion y formacion de profesores de
« Sociolinglistica y ensefianza de lenguas extranjeras.
lenguas. e Definiendo los  procesos de
Maodulo: Psicolinglistica. formacion de los docentes de lenguas
« Introduccién a la psicolingistica. extranjeras.
o El cerebroy el lenguaje humano. « Diferentes modelos de formacion.
e Teorias sobre la adquisicion de la e Desarrollo del idioma para los
lengua. docentes de lenguas extranjeras.
e Adquisicion de la segunda lengua y e Evaluacion de los procesos de
el aula de idiomas formacion de los docentes de lenguas
Modulo: Teorias y enfoques en la descripcién extranjeras.
linguistica para la enseflanza de lenguas Maodulo: Titulacion.
extranjeras. o Seminario de titulacion 1.
o Lenguaje y Iéxico-gramaética. o Seminario de titulacion II.
o Linguisticay pragmatica. e Seminario de titulacion 11I.
e Lingistica y semantica. e Seminario de titulacion 1V.
e Analisis del discurso y Area de formacion especializante obligatoria.
comunicacion. e Trabajo recepcional
Modulo: Disefio, desarrollo e implementacion del Area de formacion optativa abierta
curriculo de inglés como segunda lengua. e Optativa |
e« La Ensefianza del inglés como e Optativa Il
segunda lengua en la e Optativa IlI
internacionalizacion de la educacion. o Optativa IV
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Modalidad: Escolarizado.

------- AREA BASICA
Maéster en Ensefianza del Inglés (British Council) CURSOS TEORIA
Modalidad: En Linea. « Anadlisis de la lengua
Afo 1 « Anélisis del discurso
Semestre 1 o Desarrollo profesional docente
« Analisis del Lenguaje para la
Ensefianza « Disefio curricular centrado en el
e Principios del Lenguaje aprendizaje
Comunicativo para la ensefianza « Formasy procesos de evaluacion
Semestre 2 del aprendizaje
e Apreciacion critica de las e Lenguaje y sociedad
metodologias para la ensefianza del  Perspectivas actuales de la
lenguaje. ensefianza de lenguas
o Aprendizaje en linea para la e Proyecto de aplicacion innovadora
ensefianza del idioma inglés del conocimiento
Afo 2 « Proyecto de intervencion
Semestre 1 didactica
e Inglés como idioma global o Teorias del aprendizaje de
o Analisis del discurso lenguas
Semestre 2
« Aprendizaje del segundo idioma AREA OPTATIVA
« Habilidades de investigacion para la e Optativa |
tesis e Optativa Il
e Optativa Ill
Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua Maestria en Ensefianza del Inglés - Unir: La
Extrajera - Universidad Veracruzana Universidad del Internet
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Modalidad: En linea.
Plan de estudios:

Modulo A
« Adquisicion y Aprendizaje de una
Segunda Lengua
e Curriculum y Disefio del Curso
e Meétodos para la Ensefianza del
Inglés como Segunda Lengua:
Habilidades
« Meétodos para la Ensefianza de una
Segunda Lengua: Sistemas

Modulo B
o Tecnologiay Ensefianza de Idiomas
o Didactica de Lenguas Extranjeras:
inglés
e Lenguaje y léxico-gramatica.
« Comunicacion Intercultural y
Ensefianza de Idiomas

Modulo C
e Pruebas y Evaluacién de una
Segunda Lengua

o Innovacién Educativa
METODOLOGIA
Tema de investigacion:
Disefio curricular de la maestria en ensefianza del
inglés con base en el Acuerdo 17-11-17 de la

Secretaria de Educacion Publica

Planteamiento del problema:
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¢Coémo disefiar el plan de estudios de la maestria en
ensefianza del inglés con base en el Acuerdo 17-11-

17 de la Secretaria de Educacion Publica?

Tipo de investigacion:
La presente investigacion es cualitativa al mostrar
los resultados de los instrumentos de recoleccion de

datos aplicados con un andlisis a profundidad.

Disefio de investigacion:
Descriptivo, para dar a conocer los datos a partir del
desglose de la informacién obtenida a partir del

andlisis y la sintesis.

Objetivo general:

Disefiar el plan de estudios de la maestria en
ensefianza del inglés, a partir de una
fundamentacion y el uso de cada uno de los anexos
establecidos por la secretaria de educacién publica
para la obtencién del Reconocimiento de Validez
Oficial (RVOE).

Objetivos especificos:

e Indagar en la teoria del disefio y la
evaluacion curricular las caracteristicas y
metodologia necesarias para la creacion del
plan de estudios de la Maestria en

Ensefianza del Inglés.
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e Realizar entrevistas a expertos en la
educacion y en el idioma inglés con la
finalidad de sustentar el desarrollo del plan
de estudios en la Maestria de Ensefianza del

inglés.

e Disefio del mapa curricular de la Maestria en
Ensefianza del Inglés con base en el Anexo 2
del Acuerdo 17-11-17 de la Secretaria de
Educacion Publica; con el proposito de
identificar las asignaturas, claves, créditos,
horas bajo la conduccion de un académico,
horas independientes, seriacion e

instalaciones.

e Elaboracién de programas de estudio de la
Maestria en Ensefianza del Inglés con base
en el Anexo 3 del Acuerdo 17-11-17 de la
Secretaria de Educacion Publica; con el
propdsito establecer en cada asignatura
propdsitos de aprendizaje, contenidos
tematicos, actividades bajo la conduccion de
un académico, actividades independientes y

criterios de evaluacion.

Variables

Variable independiente: Acuerdo 17-11-17 de la
Secretaria de Educacién Publica

Variable dependiente: Disefio curricular de la

maestria en ensefianza del inglés
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Hipotesis

Hi El disefio curricular de la maestria en ensefianza
del inglés cumple con los lineamientos del Acuerdo
17-11-17 de la Secretaria de Educacion Publica

Ho El disefio curricular de la maestria en ensefianza
del inglés no cumple con los lineamientos del
Acuerdo 17-11-17 de la Secretaria de Educacion
Publica

Muestra

La muestra utilizada es cualitativa denominada por
expertos entrevistando a 4 empleadores de maestros
en ensefianza del inglés ya que se requiere de la

opinion de profesionales especializados.

Instrumento de recoleccion de datos

Es la entrevista con el fin de que expertos indiquen
las asignaturas, perfil de egreso (conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes) y areas en el
campo laboral que permitan desarrollar el plan de

estudios de la Maestria en Ensefianza del Inglés.

Universidad Justo Sierra

Disefio y Evaluacion Curricular

Diagndstico de Necesidades dirigido a

Empleadores
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Instrucciones: Solicitamos su cooperacion para
responder el siguiente cuestionario, con el objetivo
de disefiar una Maestria en Ensefianza del Inglés,
para brindar a los futuros egresados las
competencias requeridas en el campo laboral.

Empresa

Nombre del
empleador

Teléfono de
contacto
Fecha de

entrevista

realizacién de la

1.- ;Qué cambios importantes de la informacion y
de las nuevas tecnologias ha observado en la
actualidad

2.- ¢Qué conocimientos deben dominar los futuros
egresados para ser competitivos en el campo
laboral?

3.- ¢Cuales son las habilidades (capacidad de actuar
inteligentemente tareas, actividades, acciones, etc.)
que deben tener los futuros egresados para ser
competitivos en el campo laboral?

4.- ;Cudles son las destrezas (capacidad de actuar
técnicamente con rapidez y propiedad en distintas
situaciones) que deben tener los futuros egresados
para ser competitivos en el campo laboral?

5.- ¢Cudles son las actitudes (valores 'y

comportamiento) que deben tener los futuros
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egresados para ser competitivos en el campo
laboral?

6. ¢Qué desempefio deben de tener los futuros
egresados en el campo laboral?

7. ¢Cuales son las principales fortalezas que deben
de tener los futuros egresados?

8. ¢Cuales son las amenazas a las que se pueden
enfrentar los futuros egresados?

9.- ¢Cudles son las oportunidades que pueden tener
los futuros egresados en el campo laboral?

10.- ¢Qué asignaturas considera seria importante

incluir en la creacion del Plan de Estudios?

Analisis de resultados de los empleadores
entrevistados

Con base en los datos obtenidos por los
empleadores entrevistados, la influencia de las
tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC)
se ha magnificado, especialmente con el auge de la
pandemia. Nuestros entrevistados destacan el
impacto de la realidad virtual y la inteligencia
artificial en la educacién, subrayando que, aunque
estas herramientas son cada vez mas utilizadas, no
todos los docentes las conocen. Por otro lado,
opinan que, existe una abundancia en recursos para
apoyar la ensefianza de un segundo idioma y
enfatizan la intensificacion de la implementacién de
la tecnologia, enfocandose en la agilidad de la

comunicacion y en la introduccion de innovaciones
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que permitan una practica mas dinamica e

interactiva, adaptada a la realidad de los alumnos.

Existe una necesidad de una formacion integral que
abarque tanto habilidades pedagdgicas como
conocimientos especializados en el ambito de la
ensefianza del inglés, se debe contar con un nivel de
inglés C1 con base en el Marco Comun Europeo
para las Lenguas. Para ser competitivos en el actual
mercado laboral, los futuros egresados deben
abrazar una combinacion de habilidades y
conocimientos especializados. También se pone
énfasis en  conocimientos de linglistica,
sociolingtistica, evaluacion, métodos de ensefianza
y adaptabilidad a diversas necesidades y entornos

educativos.

El panorama laboral demanda a los futuros
egresados una amalgama de habilidades para
destacar en el ambito educativo. Los entrevistados
resaltan la importancia de la comprension del
idioma y demostrar fluidez al practicarlo, tener la
capacidad para estructurar cursos y modelos
educativos, asi como disefiar materiales didacticos
utilizando nuevas tecnologias. Se requiere la
habilidad para trabajar en equipo, recibir
retroalimentacion, madurez y la capacidad de
resolver problemas en la formacién como docente.
Los entrevistados también recalcan la importancia
de la motivacion y el respeto, sugiriendo que son

esenciales para un ambiente positivo. En conjunto,
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estas respuestas sugieren que los futuros egresados
deben poseer no solo habilidades técnicas y
habilidades

linguisticas, sino también

interpersonales y de adaptabilidad.

Las destrezas que los futuros egresados deben
cultivar abarcan un espectro técnico y préactico.
Deben contar con un conocimiento sélido tanto de
la lengua inglesa como de su propio idioma,
haciendo hincapié en aspectos gramaticales,
pronunciacion y entonacion. Ademas, existe la
necesidad de conocer a los alumnos para poder
identificar y valorar sus necesidades, asi como
comprender los roles que el docente desempefia en
el salon de clases. El autoconocimiento también es
una destreza vital, permite a los docentes reconocer
sus fortalezas, asi como areas de mejora. También
la motivacion para la adquisicion de un segundo
lenguaje es indispensable en el area de la educacion,
se pone enfasis en la importancia de inspirar a
nuestros estudiantes y que los profesores sean
capaces de resolver cualquier problemética que
surja en el aula, ya sea de indole actitudinal o

relacionada con los contenidos de la materia.

Las actitudes, valores y comportamientos esenciales
para lograr el éxito en el area educativa son: la
creatividad, paciencia y ser un buen oyente.
Ademas, se resalta la necesidad de habilidades para
trabajar en equipo, organizacion y un enfoque

alegre y dindmico.
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Ser una persona flexible, empatica y con un sentido de adaptacion en el entorno educativo. Debe existir siempre

el respeto, la tolerancia, responsabilidad si se quiere lograr un ambiente de aprendizaje sano y colaborativo.

En conjunto, las respuestas sefialan la necesidad de un desempefio equilibrado que combine la paciencia y la
empatia con la capacidad de actuar con eficacia bajo presion y resolver conflictos. Esta combinacion de
habilidades es esencial para crear un ambiente de aprendizaje positivo y para manejar los desafios practicos y

emocionales que pueden surgir.

Las respuestas proporcionadas resaltan una serie de fortalezas clave, en términos de conocimientos, se destaca
la importancia de un s6lido dominio en la lengua inglesa, ademas, la capacidad para comprender y adaptarse a
las necesidades individuales de los alumnos. Se enfatiza la creatividad, la observacién y la responsabilidad
sugiriendo que los futuros egresados deben ser capaces de abordar desafios con originalidad, ser buenos

observadores y asumir las responsabilidades de su rol educativo.

Los entrevistados ofrecen perspectivas sobre posibles amenazas como el riesgo de no ser contratados debido a
un nivel insuficiente de inglés. Ademas, el pensar que la preparacion profesional culmina al finalizar la

universidad, subrayando la importancia de un aprendizaje continuo y desarrollo profesional.

Las respuestas indican oportunidades como: obtener puestos directivos, lo que implica liderar personal y tomar
decisiones de importancia. Esto sugiere un camino hacia roles de liderazgo y gestion. También existe la
posibilidad de ser contratados para desarrollar planes curriculares y la oportunidad de mejora continua, tanto en

las estrategias de ensefianza como en el dominio del idioma.

Los entrevistados abogan por un enfoque integral que abarque desde la diversidad y la inclusidn, proponiendo
materias que traten el asperger, autismo, dislexia, discalculia, entre otras hasta la aplicacion de estrategias
innovadoras, habilidades de coaching y el uso efectivo de tecnologias en la ensefianza. También sefialan la
importancia de asignaturas relacionadas con la fonética, lo cual es esencial para el desarrollo de habilidades

linguisticas especificas.
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Disefio Curricular de la Maestria en Ensefianza del Inglés
Mapa Curricular Anexo 2 SEP

Anexo 2
"MAPA CURRICULAR"
UNIVERSIDAD JUSTO SIERRA
MAESTRIA EN ENSENANZA DEL INGLES COMO SEGUNDA LENGUA
MODALIDAD ESCOLAR
CICLO
MEI01 | [oBLIGATORIA MEI02 | [osLiGATORIA || MEI03 ] [oBLIGATORIA MEI104 | [oBLIGATORIA
HA 128
PRIMER 5 o/ P . q . "
(SEMESTRE) El lenguaje humano Introducdén a la sodolingliistica Lenguajey sodedad Anélisis dd lenguaje y discurso HI 192
CR 20
réZ |F18 rS |AULA 32 |F18 rS |AULA réz |F18 F) |AULA 32 |F18 r5 |AULA
MEI205 | [oBLIGATORIA MEI206 | [oBLiGATORIA || MEI207 ] [oBLIGATORIA MEI208 | [oBLIGATORIA
HA 128
SEGUNDO A . - Comunicadén intercultural y ensefianza de . o -
(SEMESTRE) Inglés| Aprendizaje del segundo idioma idi Lenguajey léxico-gramatica HI 256
CR 24
32 |r80 7 AULA 32 |F30 7 AULA 32 |F18 5 AULA 32 |F18 5 AULA
MEI309 OBLIGATORIA MEI310 OBLIGATORIA MEI311 OBLIGATORIA MEI312 OBLIGATORIA
HA 128
TERCER o . Metodologia de investigadén aplicada a || Perspectivas actuales de la enseiianza de Proyecto de innovadén aplicado a la
(SEMESTRE) DlEEIDEIHEEr CRunE sz e (EE e la ensefianza del inglés lenguas ensefianza del inglés Hl 256
CR 24
FSZ |Fi4 Fi |AULA 32 64 F} |AULA 32 |F18 r5 |AULA 32 80 r7 |AULA
MEI413 | |OBLIGATORIA MEI414 | |OBLIGATORIA MEI415 | |OBLIGATORIA MEI416 |MEI205 |OBLIGATORIA
HA 128
CUARTO . . L P : Desarrollo de materiales y su evaluadoén -
(SEMESTRE) Reladones interlinglisticas Seminario de Tesis ] e iy e Inglés 11 HI 288
CR 26
32 |r80 r7 |AULA 32 |r64 FS |AULA 32 |F§4 FS |AULA 32 |r80 r? |AULA
T T T T T T T T
CLAVE | SERIACION | TIPO DE ASIGNATURA AREAS TOTAL DEL PLAN DE
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA ESTUDIOS
NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE - .
APRENDIZAJE ENSENANZA DEL INGLES HA 512
HORAS BAJO'CONDUCCION LENGUAJE (D 992
DEUNA . || | CREDITOS | INSTALACION INVESTIGACION CR 94

HORAS INDEPENDIENTES

A partir de la investigacion realizada y del mapa curricular se elaboraron 16 programas de estudio considerando
el Anexo 3 indicado por la Secretaria de Educacion Publica, a continuacion se presenta un programa de estudios

como ejemplo.
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DENOMINACION DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE

EL LENGUAJE HUMANO

PRIMER SEMESTRE MEI101
CICLO CLAVE DE LA ASIGNATURA

FINES DE APRENDIZAJE O FORMACION

Al termino del curso, el estudiante desarrollara las competencias lingtisticas en comprensién oral
y escrita en el idioma extranjero con el prop6sito de desarrollar la comunicacion verbal y no
verbal.

CONTENIDO TEMATICO

TEMAS Y SUBTEMAS

Tema 1: Introduccién al Lenguaje Humano

1.1 Definicién y caracteristicas del lenguaje

1.2 Diferencias entre lenguaje y comunicacién

1.3 Funciones del lenguaje: expresiva, informativa y directiva

Tema 2: Estructura Lingistica

2.1 La fonologia: estudio de los sonidos del lenguaje

2.2 La morfologia: formacidn y estructura de las palabras
2.3 La sintaxis: organizacion de las palabras en oraciones

Tema 3: Adquisicion del Lenguaje

3.1 Teorias sobre el desarrollo del lenguaje en nifios
3.2 Etapas del desarrollo linguistico en la infancia
3.3 Aprendizaje del primer y segundo idioma

TEMA 4. COMPROMISO SOCIAL

4.1 Compromiso ciudadano

4.2 Vocacion de servicio

4.3 Compromiso con la realidad, la comunidad y las necesidades de la sociedad
4.4 Capacidad para ser actor del cambio participando en forma democratica y responsable
4.5 Compromiso ante los Derechos Humanos y de convivencia democratica
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4.6 Responsabilidad social: capacidad de servir al bienestar social y ambiental, asi como
resolucion de problemas de interés nacional

TEMAS. . LIDERAZGO Y DESARROLLO PROFESIONAL
5.1. Ambiente y clima laboral
5.1.1. El contexto laboral
5.1.2. Factores internos y externos que intervienen en el desempefio laboral
5.2. Liderazgo
5.2.1. Caracteristicas
5.2.2. Tipos
5.2.3. Desempefio laboral
5.3. Motivacion
5.3.1. Concepto de motivacion
5.3.2. Teorias de la motivacion
5.3.3. Motivacion en el trabajo
5.4. Satisfaccion en el trabajo
5.4.1. Factores
5.4.2. Influencia del ausentismo, rotacion y productividad como resultado en la
insatisfaccion en el trabajo

TEMA 6..DESARROLLO SUSTENTABLE
6.1. Concepto de ecologia y clasificacion de recursos naturales
6.2. Concepto de sustentabilidad y desarrollo
6.2.1. Definicion y objetivo del desarrollo sustentable
6.2.2. Instrumentos, leyes y politica ambiental
6.3. Relacion economia-sociedad-medio ambiente
6.3.1. Ecologia, democracia y salud
6.3.2. Escasez de los recursos
6.3.3. Equilibrio ecoldgico-social: beneficios y costos
6.4. Desarrollo Regional y Urbano
6.4.1. Larelacion ciudad-region
6.4.2. Deterioro ambiental y pobreza
6.4.3. Importancia de la planeacion urbana y ambiental
6.5. Apropiacion social de la naturaleza
6.5.1. Ambiente y movimientos sociales
6.5.2. Culturay desarrollo sustentable

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
BAJO CONDUCCION DE UN ACADEMICO

e Discusiones en grupo
e Presentaciones exposiciones de estudiantes
o Anélisis de textos y entrega de mapas conceptuales

e Proyectos de investigacion
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e Trabajo en equipo

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
INDEPENDIENTES

e lecturay resumen
e Investigacion individual
e Creacion de mapas mentales

e Elaboracién de preguntas

CRITERIOS DE EVALUACION

Comunicacién oral y escrita 20%
Participacion activa 15%
Trabajo de investigacion lingistica 30%
Exposicién 15%
Examen 20%
Total 100%

MODALIDADES TECNOLOGICAS E INFORMATICAS

NO APLICA
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CONCLUSIONES

El disefio curricular de la Maestria en Ensefianza del
Inglés, fundamentado en el acuerdo 17-11-17 de la
Secretaria de Educacion Pudblica, emerge como un
plan integral y adaptativo que responde a las
demandas actuales y futuras del &mbito educativo.
A lo largo de este programa, se ha procurado
meticulosamente la creacion de un entorno
formativo que capacite a los estudiantes con las
herramientas tedricas, practicas y metodoldgicas
esenciales para destacarse como educadores
altamente competentes y reflexivos en la ensefianza

del inglés como lengua extranjera.

La busqueda de un equilibrio efectivo entre los
componentes tedricos y practicos ha sido una piedra
angular en el desarrollo de este plan de estudios. La
incorporacion de los ultimos avances pedagdgicos y
tecnoldgicos destaca el compromiso de la Maestria
en Ensefianza del Inglés con la actualizacion
constante y la preparacion para los desafios
cambiantes del campo educativo. La flexibilidad del
programa, manifestada en la variedad de
modalidades ofrecidas por diversas instituciones
educativas, refleja la adaptabilidad a las necesidades
individuales de los estudiantes, permitiéndoles
acceder a una formacion de calidad sin importar su
ubicacion

geografica 0 sus compromisos

profesionales.
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En sintesis, el disefio curricular propuesto no solo
responde a estandares educativos establecidos, sino
que también se erige como una propuesta dinamica
que impulsa la excelencia y la relevancia en la
formacion de educadores de inglés. La Maestria en
Ensefianza del Inglés se posiciona como un pilar
fundamental para la preparacion de profesionales
que no solo ensefian un idioma, sino que
contribuyen al desarrollo integral de sus estudiantes
y en JUltima instancia, al avance del ambito

educativo a nivel global.
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RESUMEN

El proposito de este estudio se centro en revisar los
elementos que se establecen al analizar la relacion
que hay entre la formacion profesional y el
desempefio laboral. La investigacion consideré un
grupo de Licenciados en Derecho que colaboran en
el Despacho Juridico Santaolaya y Reyes en la
Ciudad de Meéxico, quienes contestaron un
cuestionario para evaluar su actuar cotidiano en el
marco de la competencia genérica del trabajo en
equipo. ElI marco metodoldgico de la investigacion
es basico, nivel descriptivo correlacional, con un

disefio no experimental y longitudinal. EI marco

tedrico estd relacionado con la formacion
profesional y al desempefio laboral que muestran
los participantes en su trabajo cotidiano. Se
concluyé que la competencia de trabajo en equipo
se evalla en los rangos de satisfactorio, bueno y
muy bueno; lo que resulta indicativo de que existe
una relacion directa entre en las variables de

formacion profesional y desempefio laboral.

ABSTRACT

The purpose of this study focused on reviewing the
elements  established when analyzing the
relationship between vocational training and job
performance. The research considered a group of
law graduates who collaborate at the Santaolaya y
Reyes Law Office in Mexico City, who answered a
questionnaire to evaluate their daily actions within
the framework of the generic competence of
teamwork. The methodological framework of the
research is basic, correlational descriptive level,
with a non-experimental and longitudinal design.
The theoretical framework is related to professional
training and the job performance that the

participants show in their daily work. It was
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concluded that teamwork competence is evaluated
in the ranges of satisfactory, good and very good;
which is indicative that there is a direct relationship
between the variables of professional training and
job performance.
Palabras  clave:

Competencias,  desempefio,

egresados, formacion, universidad.

Key Words: Skills, performance, graduates, training

university.

INTRODUCCION Por sus caracteristicas, el
derecho es un campo de conocimiento que se
orienta al manejo de las leyes, reglamentos y
normas que regulan el comportamiento que se debe
observar para regular la convivencia de las personas
que integran las distintas comunidades por lo que es
necesario identificar y difundir algunos elementos
de ese acervo axioldgico, social y legal que debe

manejar el profesionista en derecho.

El presente trabajo tiene como objeto de estudio el
determinar si existe alguna relacion entre la
formacion profesional y el desempefio laboral,
particularmente  considerando la competencia

genérica de Trabajo en Equipo.

Esta competencia se desarrolla principalmente con
la préctica de la profesion dentro de los despachos
juridicos ya que el trabajo en equipo facilita los

aprendizajes individuales, pero principalmente
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favorece la responsabilidad, la elaboracion de
proyectos, resolucion de problemas y casos

concretos, asi como la socializacion.

La educacion superior tiene la tarea de formar de
manera integral a los estudiantes, asi como de
dotarlos de los conocimientos y habilidades
suficientes y adecuadas para su actuar como
profesionistas; ante esta afirmacion, este trabajo se
orientd a establecer si existe relacion entre la
formacion como Licenciados en derecho y el
desempefio laboral del personal de un despacho de
abogados en la Ciudad de México.

Esta investigacion aborda la problemaética que se
destacO por parte de la Organizacion para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE,
2017) pues expreso en su resumen ejecutivo para la
definicion y seleccion de competencias, que es
necesario propiciar el aprendizaje y la construccién
de las competencias para contribuir al desarrollo
cultural, social y econémico de la sociedad (Obaya,
etal., 2011: 63-68).

En particular, un campo de conocimiento que
requiere una educacién de calidad se presenta
dentro de la formacion del profesional en derecho
pues tiene mas exigencias, siendo fundamental que
los egresados cuenten con los conocimientos y las
habilidades para su desempefio laboral. Es
importante que los planes de estudios incluyan
contenidos humanisticos y metodoldgicos para

lograr una formacion de profesionistas exitosos.
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(Flores, 2011: 51).

La justificacion de esta investigacion es que se
realiz6 por conveniencia, ya que mediante las
respuestas obtenidas en cuanto a las dos variables
de estudio, permitid determinar la relacion que

existe entre ellas.

Como antecedentes es posible destacar que “dentro
del Sistema Educativo Mexicano es notoria la
desercidén que se presenta en las Instituciones de
Educacién Media Superior (Bachiller Tecnoldgico o
Profesional Técnico) hecho que se suma a la falta
de una adecuada capacitacion para el primer
empleo. Solo 349 % de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) ha recibido
capacitacion para el trabajo. De este grupo, el 25.2
% recibi6 tal capacitacion en wuna Institucion
Educativa, pero solo més el 3.4 % la recibié para
iniciar su actividad laboral o empresarial” (Becerra,

et, al 2018. p. 10).

A nivel internacional, de acuerdo con Ila
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) (2017), en Becerra (2018) se
ha resaltado que contar con mayores competencias
permite acceder a mejores empleos y a una mejor
vida (better skills, better jobs, better lives). (p. 12).

El enfoque del mismo documento de la OCDE
resulta tanto afin como informativo para la temética
de esta investigacion, pues indica que: “durante el
2015, el 31.7 % de los trabajadores entre 20 y 24

afios con educacion bésica contaba con un contrato
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escrito por tiempo indefinido, ademas, este
porcentaje aumenta a 48.3 % para personas de un
nivel superior de educacion”. De esta forma, los
datos hacen evidencia de que la estabilidad en el
empleo mantiene una importante relacion con el

nivel educativo.

Para desarrollar esta investigacion, se planted la
pregunta siguiente: ¢Existe relacion entre la
formacion profesional y el desempefio laboral del
personal de un despacho de abogados en la Ciudad

de México?

Por su parte, el objetivo general de esta
investigacion consistio en: Determinar la relacién
entre la formacion profesional y el desempefio
laboral del personal de un despacho de abogados en

la Ciudad de México.

Esta investigacion adquiere relevancia pues su
realizacion promueve la importancia que tiene para
las instituciones educativas el procurar una
formacion de calidad en los profesionistas en
derecho, mismos que al incorporarse al a&mbito
laboral con los conocimientos, habilidades y valores
requeridos, tendran un mejor desempefio al actuar
desde su especialidad con un gran compromiso en

su ambito social.

El desempefio laboral es importante porque influye
directamente en la productividad y eficiencia de una
organizacion. El buen desempefio mejora la calidad
del trabajo, aumenta la satisfaccion del cliente y

también disminuye los costos operativos. De igual
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forma, promueve un ambiente de trabajo positivo,
motiva a los empleados y reduce en buena medida

la rotacion de personal.

Por otra parte, dentro del &mbito profesional y
cientifico se hace una invitacion para dirigir la
atencion dentro de las instituciones educativas para
que se promueva la revision y actualizaciéon de los
planes y programas de estudio con la finalidad de
actualizarlos y mejorarlos de acuerdo con las
caracteristicas de cada institucion y carrera que
forma a los profesionistas en derecho que requiere
cada sociedad y con ello se contribuya a la mejora

social y econdmica de cualquier comunidad.

En cuanto a su metodologia, el disefio de la
investigacion es no experimental, porque se realizd
sin manipular las variables deliberadamente y
longitudinal, ya que se recolectaron datos del
personal del Despacho Santaolaya y Reyes de la
Ciudad de México, durante el primer trimestre del
afio 2024.

Asimismo, se plantearon dos variables, en el caso
de la primera hace referencia al proceso de
formacion de competencias laborales en los
profesionistas de derecho que se desarrolla en la
educacion formal del nivel superior como un
espacio de construccion y la segunda es un
diagnostico de sus capacidades y habilidades
adquiridas para su aplicacion en el campo laboral,
estas variables incorporan indicadores referidos a su

percepcion de: la organizacion del grupo, liderazgo,
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relaciones internas, negociacion y responsabilidad

en el trabajo.

La metodologia de esta investigacion permite
sefialar que se caracteriza por ser bésica, de nivel
descriptiva, correlacional, de acuerdo con la
seflalado por Hernandez Ferndndez y Baptista
(2018), este tipo de estudios tiene como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacién que exista
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en

una muestra o contexto en particular.

Las partes que integran este trabajo, ademas del
resumen esta conformado por ocho apartados en los
que se brindan elementos para dar una idea amplia
de los aspectos mas importantes a considerar y
argumentar la relacion que hay entre la formacion
profesional y el desempefio laboral del profesionista

en Derecho.

La primera parte comprende la introduccion al tema
u objeto de estudio de esta investigacién; en la
segunda parte, se consideran elementos importantes
con relacion a la formacion profesional,
principalmente con relacion al area del Derecho. En
la tercera parte se abordan temas relativos al
desemperio laboral del personal que se desenvuelve

en el area del Derecho.

La cuarta parte se consideran los aspectos
metodoldgicos que brindaron las directrices para la
concrecion de este trabajo. En la quinta parte se
presentan los resultados, en el sexto apartado se

presenta la discusion para dar paso a la
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interpretacion de los datos que se obtuvieron para
dar soporte a la investigacion. La séptima parte se
incluyen las conclusiones que dan cierre al trabajo
de investigacion. En la octava y Ultima parte se
incorporaron las referencias consultadas para la

realizacion de esta investigacion.

DESARROLLO

La formacion profesional

La responsabilidad de la formacion de los
profesionistas recae en las instituciones de
educacion superior por lo que segun la OEI
(Organizacion de Estados Iberoamericanos), en
Guevara (2020, p. 1) “la formacién profesional se
basa en un sistema de caracteristicas de aprendizaje
coordinado, que tienen como objetivo la alineacion
social y laboral para el trabajo, los planes y
programas dan un marco a la especializacion de los
distintos profesionistas”. Estos requieren desarrollar
conocimientos, habilidades y valores acordes con el
perfil de un determinado campo laboral o
profesional, que bien puede ser muy comln o
especifico.

Valera (2010, p119), argumenta que: “la formacion
profesional puede entenderse como el proceso que
se desarrolla en la educacion superior como un
espacio de construccion de significados y sentidos
entre los sujetos participantes que implica el
desarrollo humano progresivo, lo que puede
explicarse desde un modelo pedagdgico que

reconozca este proceso como un hecho consciente,
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complejo, holistico y dialéctico”.

De aqui que se sefiala a las instituciones educativas
como el sitio donde se genera el hecho educativo y
el espacio donde trasciende la adquisicion o la
construccién de los conocimientos con los que
contardn los egresados para insertarse en el
ambiente laboral, profesional y personal; lo que

exige un curriculo de calidad.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica, (2017). La formacion profesional es el
amplio conjunto de acciones que tiene como
propdsito la formacion sociolaboral, ademéas de
otorgar un servicio de orientacion para la
adquisicion y mejora de las cualificaciones de los
trabajadores.

Por tanto, en la formacién profesional se incluyen
los conocimientos y aptitudes orientados a buscar la
incorporacion, reingreso o actualizacion laboral, por
lo que su objetivo puede considerarse como una
oportunidad real para incrementar los aprendizajes y
desarrollar las habilidades de los profesionales de
cualquier especialidad, para que pueda aplicarlas en

su vida diaria y profesional.

Con respecto a la formacion profesional y su
relacion en el desempefio laboral de los egresados,
Elizalde (2019) resalta que el perfil profesional
“debe estar fundamentado en la ética”, por lo que
“es necesario articular los conocimientos teoricos
con el quehacer practico” (Pelekais et al., 2020: 42-

57).
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El curriculo

Una de las tres funciones principales de las
instituciones de educacion superior es la ensefianza,
el proceso educativo mismo que se basa en el
disefio curricular, tiene como finalidad la formacion
de especialistas para desempefiar una profesion y
con ello incorporarse al mercado laboral en donde
enfrentard las condiciones sociales, culturales y
economicas que conforman el contexto de su

comunidad.

Delors (1996) entrega a la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) el documento titulado: La
educacion encierra un tesoro. En el que contiene un
diagnostico de las condiciones que tiene la
educacion en practicamente todo el mundo. En este
documento menciona a los Cuatro Pilares de la
educaciéon, como sugerencia para mejorar las
deficiencias que presentan los sistemas educativos
de varios paises. Estos cuatro pilares de la
educacion se presentan como lineamientos a aplicar
en las instituciones educativas y que posteriormente
se retoman para elaborar los disefios educativos
basados en competencias. Estos cuatro pilares de la
educacion son: Aprender a conocer, aprender a

hacer, aprender a ser y aprender a convivir.

Una institucion de educacion superior encargada de
la formacion de calidad de profesionistas debe
plantear en forma adecuada su filosofia

institucional, que incluye en su mision: el tipo de
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profesionista que pretende formar, su vision con el
cumplimiento de sus objetivos a futuro y sus valores
que deberan ser adquiridos y aplicados por sus

egresados tanto en su &mbito laboral y social.

Aguilar y Hernandez (2018) en su obra: La
investigacion Sociojuridica: Un andlisis de la
incidencia de los aspectos sociales para el derecho,
se consideran aspectos relacionados con la

formacion profesional del abogado.
Destacan como:

“trascendente y necesario identificar que hay
multiples factores asociados con las
capacidades y habilidades de los abogados
que se incorporan a la vida laboral, y una de
ellas que se considera como necesaria, el
elaborar propuestas innovadoras a partir de
la planificacion curricular de los programas
de derecho de las instituciones educativas
para desarrollar y mejorar las competencias
de estos profesionistas” (Aguilar 'y

Hernandez, 2018, p. 26).

Se destaca entonces que las instituciones educativas
deben orientar su funcion hacia el objetivo de
desarrollar competencias profesionales en los
estudiantes con lo que estaran preparados en forma
eficaz para incorporarse en el mercado laboral,
mejorando su empleabilidad y adaptabilidad en

entorno cambiante y competitivo.
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Zudiga y Alba (2010) argumentan que en la
Universidad Europea de Madrid “los Licenciados en
Derecho tenian una formacion académica
predominantemente tedrica, por ello necesitaban
estar un par de afios en los despachos, adquiriendo
la préctica juridica que les faltaba en su formacion

académica” (p.1)

Se hace evidente el sefialamiento de que los
egresados de la carrera de Derecho necesariamente
deben involucrarse en el ambiente laboral en el cuél
aplicardn sus conocimientos y desarrollaran sus
competencias profesionales y sefialan una que
resulta muy importante para el profesional en

derecho y es la de: Trabajo en Equipo.

La formacion y el marco legal

El marco legal de la formacion profesional resulta
ser importante ya que, con su aplicacion se debe
garantizar la calidad, la equidad y relevancia del
proceso educativo; ademds, se protegen los
derechos de los estudiantes y se regulan los
estdndares que deben garantizar desarrollo

economico y social de la comunidad.

Respecto de la relacion que se da entre la formacion
profesional y el campo laboral se encuentra el
articulo de Casanova (2019) en el que sefiala que la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) desde

su creacion hace mas de cien afios, ha considerado a
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la formacion profesional no solo como un derecho

de las personas.

Atendiendo a la Ley Federal del Trabajo, se

encuentra que:

Los patrones tienen la obligacion de proporcionar a
todos los trabajadores, y éstos a recibir, la
capacitacion o el adiestramiento en su trabajo que le
permita elevar su nivel de vida, su competencia
laboral y su productividad, conforme a los planes y
programas formulados, de comun acuerdo, por el
patron y el sindicato o la mayoria de sus
trabajadores (DOF. 2019: 43).

De igual forma, la Organizacion Internacional del
Trabajo OIT (2023) sefiala que las personas que
participan en la formacion pueden acceder a
mejores condiciones de trabajo, de remuneracion, a
una mayor empleabilidad y una mejor calidad de

vida.

Esto se ve reflejado cominmente a través del
desarrollo de cualificaciones y competencias con lo
que se deberia garantizar su mayor capacidad para
identificar y manejar los cambios en las tecnologias
y la organizacion del trabajo, con esto se hace
evidente que las organizaciones responsables de
establecer los lineamientos para las relaciones en
los centros de trabajo consideran de gran
importancia la necesidad de que los empleados
cuenten con una formacion acorde con el
desempefio de sus funciones y que en forma

permanente o0 constante se mantengan recibiendo
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capacitacion que ayuden a actualizar y mejorar sus

competencias laborales.

El conocimiento disciplinario y la aplicacion de
conceptos, procesos y habilidades son necesarios en
una prueba de competencia profesional en cualquier

campo aboral.

Formacion y competencias

Para Gardner, en BuriticA (2024: 17): “Saber —
Hacer en un contexto socio — cultural especifico, en
donde el Ser Humano es capaz de resolver
problemas reales (no hipotéticos) y elaborar
productos (tangibles o intangibles) que son
importantes para él o para una comunidad
determinada”. Desde 1983 Gardner difundi6é como
parte de los argumentos con relacién a la propuesta
de las inteligencias multiples la importancia de que
las personas demuestren ser competentes al contar
con los argumentos adecuados y suficientes para
responder en la solucion de problemas y/o realizar
las accciones correspondientes a una situacion

determinada.

McClelland (1973) en Crespi (2023) propone el
término Competencias en el ambito empresarial y
centrd la atencion respecto de la importancia de las
competencias en la formacion y el rendimiento
personal y profesional, asi con ello se orienta el
interés hacia la gestion de las competencias:

seleccién, formacién y evaluacion y su efecto en la
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incidencia de la gestion, productividad y beneficio

de las empresas.

Instituciones de educacion superior con la
Declaracion de Bolofia (1999) establecen las bases
de la integracion del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) donde incide el Proyecto Tuning
durante el afio 2000 propone las competencias
genéricas y especificas como elemento importante
en el disefio y evaluacidn de los planes de estudio
(Gonzalez y Wagenaar, 2006), en Crespi (2023).

Tuning (2006) defini6 las competencias especificas
como las propias o “especificas de un campo de
estudio” y las genéricas, como las “comunes a
cualquier curso de titulacion” (p. 3). Reconocio que
se deben adquirir tanto las competencias especificas
como las genéricas para obtener el titulo de
graduado. Estas Ultimas, también son conocidas
como transversales o competencias del siglo XXI
(Aguado et al., 2017; Almerich et al., 2018) en
Crespi (2023).

Desempefio laboral

Generalmente cuando se hace referencia del
rendimiento laboral, se hace ver la forma como una
persona realiza y asume sus actividades laborales y
la forma como logra o deja de obtener los resultados
esperados. La importancia del desempefio laboral se
debe a que influye directamente en la productividad

y eficiencia de wuna organizacion. Un buen
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desempefio se refleja en la calidad del trabajo, logro
de la satisfaccion del cliente y en ocasiones,
también disminuye los costos operativos. De igual
forma, promueve un ambiente de trabajo positivo,
motiva a los empleados y reduce en buena medida

la rotacion de personal.

El desempefio laboral, se centra en identificar las
necesidades de capacitacion y desarrollo, sefialar las
habilidades y destrezas del empleado midiendo si
son adecuadas o inadecuadas y se proyecta la
posibilidad de otorgar ascensos, transferencias o
suspensiones (Araujo y Leal, 2007). Esto indica que
el desempefio laboral necesariamente debe ser
evaluado en todas las empresas, ya que se lograra
identificar las principales areas de oportunidad que
tiene la institucion para ajustar o adecuar lo

necesario para alcanzar sus metas y objetivos.

De acuerdo con Ortega (2024) el rendimiento
laboral se considera como: la eficacia y eficiencia
con la que un individuo lleva a cabo sus
responsabilidades en el trabajo y logra los
resultados deseados dentro de wun entorno
organizacional, para ello, también incluye Ila
productividad y la calidad en general. Los
conceptos de eficiencia y eficacia frecuentemente se
encuentran relacionados con el funcionamiento de
las organizaciones y empresas por lo que resulta
necesario definirlos con el objeto de tener claridad

respecto de ellos.
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Por su parte, Arca, (2023), coincide con Ortega
(2024), en que el desempefio se refiere a: la forma
como una persona realiza sus tareas,
responsabilidades y objetivos en el entorno de
trabajo, es una medida de la eficacia y eficiencia
con la que un individuo, equipo 0 una organizacion
completa sus actividades y alcanza sus metas. De
esta forma la eficacia y eficiencia de toda empresa
debe considerarse de manera permanente, la forma
podra para maximizar recursos, reducir costos,
satisfacer al cliente, aumentar su competitividad y
lograr los objetivos estratégicos, garantizando con

ello su sustentabilidad y crecimiento a largo plazo.

Camue, Carballal y Toscano (2017). Proponen la
diferencia entre la eficiencia y eficacia,
argumentando que: “La eficiencia se refiere al logro
de objetivos o la eficiencia relacionada con el uso o
la provision de insumos para lograr los resultados
deseados de la organizacion”. Por otra parte,
establecen de manera puntual que: “la eficiencia
significa la produccion y distribucion de bienes al
menor costo posible, y solo entonces la

organizacion puede llamarse eficiente”

Para Krause (2022), cuando se habla de desempefio,
se esta haciendo mencion al rendimiento y la
calidad del propio rendimiento que tiene un

individuo a la hora de llevar a cabo sus funciones.
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De acuerdo con lo sefialado, con esto se requiere
determinar si el empleado cumple con lo que se
espera de €l o con respecto de la realizacion de una
tarea, esto implica que es algo que tiene
posibilidades de medirse y se realiza con lo

establecido en los objetivos de la empresa.

Chiavenato (2018) define el desempefio, como: “el
conjunto de caracteristicas o capacidades de
comportamiento o0 rendimiento de una persona,
equipo u organizacién, en comparacion con los
objetivos, normas 0 expectativas previamente
definidos” (P.206). Por otra parte, considera que un
buen desempefio laboral es la fortaleza mas

relevante con la que cuenta una organizacion.

En el caso particular de Ecoembes (SEPT. 2023) se
argumenta que: el desempefio laboral es la clave del
buen funcionamiento de una organizacion esta en el
desempefio de sus trabajadores. Ademas, establece
que debe considerarse: tanto a la calidad del trabajo
que realiza cada profesional, como a su
comportamiento y eficiencia.

La evaluaciéon del desempefio es un proceso que
debe ser efectivo, transparente, objetivo y con
estrecha relacion con los objetivos de la empresa.
Realizar una evaluacién continua del desempefio
permite identificar areas de mejora y desarrollo
profesional, favorece el crecimiento tanto individual
como de la empresa. Por ello, un buen desempefio

laboral incluye la calidad en general, es esencial
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para la sostenibilidad y el éxito individual y
empresarial a corto, mediano y largo plazo de

cualquier organizacion.

Autores como Krause (2022), Venero (2017) y Arca
(2023) exponen en forma muy similar que el
desempefio de las personas se evalla mediante
factores previamente definidos y valorados, los

cuales son:

e Factores actitudinales: actitud cooperativa,
adaptabilidad, capacidad de realizacion,
comunicacion,  creatividad,  disciplina,

discrecion, iniciativa, interés, motivacion,
presentacion personal, responsabilidad y
seguridad.

e Factores operativos: calidad, cantidad,
conocimiento del trabajo, cumplimiento de
plazos, exactitud, eficiencia, efectividad
habilidad y técnicas profesionales, liderazgo,
productividad y trabajo en equipo.

Respecto de la evaluacién del desempefio, Arca

(2023) sefiala que para realizarla se cuenta algunos

métodos entre los que se encuentran principalmente

dos tendencias, mismas que Se mencionan a

continuacion:

Métodos tradicionales en la evaluacion del

desempefio:

e Evaluacion de supervisor a subordinado,

mediante calificacion numeérica 0
descriptiva.
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e Autoevaluaciéon, el empleado evalla su
propio desempefio

e Evaluacion por pares, los compafieros
evaluan el desempefio de otro empleado

e Evaluacion 360 grados, se recopila
informacion de fuentes diversas como
supervisores, colegas, subordinados y el
propio empleado

e Evaluacion basada en resultados, se realiza
con base en los resultados medibles, como
las metas alcanzadas o indicadores de

rendimiento

Nuevas tendencias de la evaluacion del desempefio:

e Evaluacion Continua: Se promueve la
retroalimentacion constante en lugar de
evaluaciones anuales, permite abordar los
problemas méas oportunamente.

e Evaluacion basada en Competencias: Se
centra en evaluar las habilidades vy
competencias necesarias para el buen
desempefio en el trabajo.

e Evaluacion basada en Objetivos: Los
empleados colaboran en la definicion de
objetivos y se evalian en funciéon de su
logro.

e Tecnologia y Plataformas de Evaluacion: Se
utilizan herramientas de software para
recopilar datos y facilitar la gestion del

desempefio.
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e Evaluacion de Retroalimentacion
Multicanal: Se recopila retroalimentacion de
diversas fuentes, incluyendo datos de
proyectos, comentarios de clientes y

métricas de rendimiento.

Problematica que se genera con un mal

desempefio laboral

Definitivamente, un mal desempefio laboral por
parte del personal de una empresa u organizacion
potencialmente puede generar varias situaciones
problematicas, que bien pueden quedar tanto en el
nivel de lo individual, como también tener una
mayor complejidad y llegar al nivel de la

organizacion.

A nivel personal puede derivar en la generacion de
una a baja autoestima, falta de motivacién o estrés
en el empleado, esto es posible vincularlo con el
burn out. Por otra parte, en el entorno laboral el bajo
desempefio, puede resultar en una disminucion de la
productividad, errores frecuentes o menor calidad
en el trabajo, lo que evidentemente terminara en una

disminucion de la eficiencia y efectividad.

Esto puede afectar a la moral del equipo y generar
conflictos entre compafieros que puede perjudicar
las relaciones interpersonales y la productividad. De
igual forma, a nivel organizativo puede influir
necesariamente en la generacion de un aumento de
la rotacion de personal, asi como un incremento en

los costos de capacitacion; ademéas de dafar la
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reputacion de la empresa y disminuir la satisfaccion

del cliente.

Por tanto, el mal desempefio laboral evidentemente
siempre impacta en forma negativa en la eficiencia
y el ambiente laboral, comprometiendo el éxito de
cualquier organizacion que se vea afectada por un

desempefio laboral deficiente.

Una condicion que con frecuencia se deja de lado y
consiste en el hecho de que el desempefio de los
trabajadores siempre estd vinculado con las
actitudes y aptitudes que cada uno de ellos posee y
que son factores que pueden determinar el buen o
mal desempefio laboral y que respecto a Ghiselli
(1998) en Guevara (2020) sefiala que el desempefio
esta regido por cuatro principios: la motivacion,
habilidades y rasgos personales, claridad y
adaptacion al rol y oportunidades para realizarse.
Ademas, pueden incluirse: la satisfaccion laboral, el
apoyo organizacional y el ambiente laboral.

METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion permite
sefialar que se caracteriza por ser basica, de nivel
descriptivo, correlacional, de acuerdo con la
sefialado por Hernandez. Fernandez y Baptista
(2018), este tipo de estudios tiene como finalidad
conocer la relacion o grado de asociacion que exista
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en

una muestra o0 contexto en particular, en este caso,
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la formacion profesional y el desempefio laboral.

Esta investigacion tiene un enfoque mixto, ya que
maneja elementos cuantitativos en virtud de que se
busco informacion numérica que permitiera dar
sustento al trabajo; y cualitativo por la
interpretacion que se requiere para explicar y
entender el problema en forma adecuada porque
estudia las relaciones sociales que surgen entre las
personas, con su formacion como abogados y las
exigencias que se le hacen a estos profesionistas en
su desemperio laboral frente a la normatividad y el
contexto de la sociedad donde se encuentran
insertos. Ademas, se consideraron los elementos
legales que abordan los aspectos del desempefio
laboral y el derecho a la formacién y capacitacion
de quienes desempefian alguna actividad laboral.

Por su alcance, esta investigacion se clasifica como
descriptiva. EI enfoque descriptivo, segin lo
establecido por Hernandez, et al.(2014), refiere que
tiene como objetivo principal: especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos u otros fendmenos

que se sometan a analisis.

Operacionalizacion y variables

Formacion profesional: “La calificacion profesional
de los términos orientacion y formacion significa
que la orientacion y la formacion tienen por objeto
descubrir y desarrollar las aptitudes humanas para

una vida activa productiva y satisfactoria y, en
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union con las diferentes formas de educacion,
mejorar las aptitudes individuales para comprender
individual o colectivamente cuanto concierne a las
condiciones de trabajo y al medio social, e influir
sobre ellos” (OIT, 1975, en Casanova, 2019).
Desempefio laboral: Se define al desempefio laboral
como “el rendimiento que un trabajador refleja al
momento de realizar las actividades que se le
asignan. De esta manera, se considera si la persona
es apta o0 no para el puesto que se le asigna. Se trata
de la eficacia, la calidad y la eficiencia de su trabajo
(Veldzquez, 2024).

Trabajo en equipo: “Este surge de la necesidad de
mejorar rendimientos, actitudes y la lealtad del
grupo de trabajo y ocurre cuando un grupo de
personas tratan de cooperar, utilizando sus
habilidades

retroalimentacion  constructiva, mas alla de

individuales y aportando
cualquier conflicto que a nivel personal pudiera
haber entre los individuos. El trabajo en equipo
fomenta la lealtad, seguridad y autoestima que
satisface las necesidades individuales de los
integrantes, valorando su pertenencia, esforzandose
por mantener relaciones positivas dentro y fuera del

equipo” (Gomez, 2024).

Delimitacion
Como sugieren Morse (2010) y Rojas (2001) en
Hernandez, et al (2014), es necesario establecer los

limites temporales y espaciales del estudio (época y
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lugar) y esbozar un perfil de las unidades o casos

que se van a analizar.

Por tanto, a continuacion, se establece la

delimitacion de esta investigacion:

Delimitacion espacial: Este trabajo de investigacion
se realizo en el Despacho Santaolaya y Reyes en la
Ciudad de Mexico.

Delimitacion temporal: Esta investigacion se realizo
durante el primer semestre del 2024, encontrandose
en funciones el personal del despacho Santaolaya y

Reyes en la Ciudad de México.

El universo: Para este trabajo el universo de la
poblacion estuvo constituido por el personal del

Despacho Santaolaya y Reyes

Poblacién objetivo: La poblacién objetivo permitié
obviar o evitar criterios de inclusion y exclusion ya
que se considerd al 100% del universo mismo que
esta integrado por siete Licenciados(as) en Derecho,

de ellos, cuatro son varones y tres mujeres.
Instrumento de recoleccion de datos

Para la obtencion de datos se utiliz un cuestionario
de autoevaluacion creado y aplicado por Zufiga,
Olga y Alba, Esther (2010) como una herramienta
para evaluar las competencias de los profesionistas
del Derecho, mismo que fue retomado en esta
investigacion con la intencién de determinar la
aplicacién de Competencias de Trabajo en Equipo

durante la practica profesional grupal dentro de un
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despacho de abogados considerando cinco aspectos
fundamentales que son: organizacion del grupo,
liderazgo, relaciones internas, negociacion vy

responsabilidad en el trabajo.

CONCEPTO: Es un cuestionario individual que
pretende medir la competencia del Trabajo en
Equipo del abogado(a) en la practica profesional

grupal.

OBJETIVO: Conocer las posibles aptitudes y
deficiencias que presentan los abogados (as) con
relacion a aplicacion de las competencias en el

trabajo equipo al desarrollar la practica profesional.

SUJETO: EI abogado(a) debe resolver el

cuestionario.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION: Se entregd
este cuestionario en forma individual y formato
electronico a cada uno de los abogados del

despacho.

La distribucion de aplicacién de los cuestionarios
fue de manera digital. El instrumento fue

confidencial.

ESTRUCTURA: Identificado el abogado(a) con sus
datos personales, se le explica que se quiere
conocer cual es su nivel en Trabajo en Equipo al
realizar la practica profesional grupal y que para
ello, deberia valorar su desempefio en cada uno de
los elementos de esta competencia, para ello en esta
investigacion se utilizé un instrumento conformado

por cinco dimensiones, cada una de ellas con
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distinto numero de reactivos presentados en una
escala tipo Likert de cinco puntos, donde: 1. Muy
malo; 2. Malo; 3. Satisfactorio; 4. Bueno y 5. Muy

bueno.
RESULTADOS

En esta parte del estudio, se presento el cuestionario
con los reactivos divididos en cinco dimensiones: 1:
Organizacion del grupo; 2: Liderazgo; 3: Relaciones
internas; 4: Negociacion; 5: Responsabilidad con el
trabajo. Cada una de estas dimensiones esta
compuesta por diferente cantidad de reactivos

pudiendo ser: 2, 3,5, 0 6.

Se establecié por medio de un analisis descriptivo: a
través del calculo de frecuencias, porcentajes y
medias. Asi como por muestras independientes,
diferencias

para  determinar  si  existian

estadisticamente significativas entre las

dimensiones.

Promedios obtenidos en las dimensiones del
cuestionario:

En la tabla 1 se encuentran los promedios obtenidos
por los abogados en cada uno de los reactivos de la

dimension 1: Organizacion del grupo.

Definir prioridades, establecer planes de accién
necesarios para alcanzar los objetivos fijados,
definir las metas y las contingencias que puedan
presentarse. Se observa que el promedio mas alto
corresponde al reactivo 2: ldentificar y desarrollar

las acciones para alcanzar los objetivos: (M = 4.85,
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DE = 0.37) y el promedio mas bajo en el reactivo 4
Distribuir las tareas dentro del equipo: (M = 4.14
con una DE = 0.89).

Tabla 1

Promedios obtenidos por los abogados en los
reactivos de la dimension 1.

DESY

REACTIVOS MEDIA EST

1. Establecer objetivos | 4.371428571 | 0.786795792
ambiciosos pero realistas

para fu grupo

2. Identificar y desarrollar | 4.8327142837 | 0377064473
las acciones para alcanzar
los objetivos

3 Identificar los | 4371428571 | 0786795792
problemas que pueden
afectar a la consecucion
de los objetivos

4. Distribuir laz tareas | 4.142857143 | 0899735411
dentro del equipo

3. Cambiar las acciones | 4428371429 | 0.7867935792
coando  cambian  las
circunstancias

En la tabla 2 se identifican los datos de la dimension
2: Liderazgo. Guiar al grupo en la realizacion de
una tarea, estructurandola, dirigiéndola y delegando
y repartiendo las tareas. Establecer y mantener el
espiritu 'y el equilibrio del grupo para la
consecucion de los objetivos del grupo. Se
describen los promedios mas altos obtenidos con
relacion al liderazgo en el reactivo 5: Ayudar a
solucionar los problemas que surjan en el grupo,
con una media de 5 (M =5) y una (DE = 0). La
media menor correspondio a la pregunta 3: Delegar
y repartir entre el grupo la realizacion de
actividades, con (M =4) y (DE =1).
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Tabla 2

Promedios obtenidos por los abogados en los
reactivos de la dimension 2

DESV

REACTIVOS MEDIA
EST

l. Coordinar el trabajo de | 4428371429 [ 0Q.786793792
los compafieros

2. Motivar  a  les| 4371428571 | 0534322454
compafiercs  hacia  la
realizacidn de la tarea

3. Delegar v repartir entre 4 1
el grupo la realizacion de
actividades

4. Hacerse responsable del | 4857142857 | 0377064473
trabajo de su equipo v del
exito o fracaso

3. Ayudar a zolocionar los 5 ]
problemas que surjan en el

Erupo

En la tabla 3 se pueden identifican los datos de la
dimension 3.- Relaciones internas. Asistir a las
reuniones programada por el grupo, llegar a tiempo
a las mismas, siempre estar receptivo a aceptar
criticas y sugerencias del grupo, siempre estar
dispuesto a escuchar opiniones del grupo, escuchar
y hablar equitativamente. En esta dimension, el
promedio mas alto se alcanzo en dos reactivos, el 2:
Aportar ideas y buscar sugerir soluciones a los
problemas (M = 5 ) (DE = 0) y el reactivo 5:
Mostrar reconocimiento y valorar las opiniones de
otros con los mismos valores. EI promedio més bajo
se establecid en el reactivo en particular sefiala 1:
Asistir y llegar puntual a todas las reuniones (M =
4.28) y (DE = 0.95).
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Tabla 3

Promedios obtenidos por los abogados en los
reactivos de la dimension 3.

DESV
EST
1. Asistir y llegar puntual a 4.285714286  0.951189731
todas las reuniones
. Aportar ideas v buscar v 3 0
sugerir soluciones a los

REACTIVOS MEDIA

problemas
3. Aceptar criticas vy (423571429 |0.334522484
zugZerencias de los
compafieros

4. Baber ezcuchar vy dejar 4371428371 | 0.786793702
hablar a loz demas
3. Mostrar reconocimiento 5 0

v valorar las opiniones de
otros
6. Conservar la calma en B 428571420 (0. TR6793752
zituaciones de urgencia v
estrés

En la tabla 4 se identifican particularmente los datos
de la dimension 4: Negociacion. Identificar las
posiciones propia y ajena en una negociacion,
alcanzando acuerdos satisfactorios para ambas
partes. En esta dimension en forma natural se
establecié un orden pues se constituye Unicamente
por dos reactivos, y se encontrd que el reactivo 2
presenta el promedio méas alto: (M = 4.7) (DE =
0.48) el reactivo 1 obtuvo el promedio més bajo: (M
= 4.28) (DE = 0.75). Por lo que los aspectos de la
negociacion ademas se identifican como un area de
oprtunidfad para la mejora de la competencia del
trabajo en equipo.
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Tabla 4

Promedios obtenidos por los abogados en los
reactivos de la dimension 4.

DESV
EST

1. Ponerse en el lugar de | 4285714286 | 0.735928046
la otra parte v tratar de
anticipar 15
necesidades

2. Argumentar con | 4714283714 | 0487930036
logica, coherencia v
claridad para obtener un
acuerdo

REACTIVOS MEDIA

En la tabla 5 se identifican los datos de la dimension
5: Responsabilidad con el trabajo. Realizar las
tareas buscando, la fuente juridica necesaria y
aplicando el ordenamiento juridico, jurisprudencia y
doctrina adecuadamente. Entregar el trabajo en los
plazos previstos. Donde la media mas alta se
encontrd en el reactivo 1: Utiliza fuentes juridicas,
doctrinas, jurisprudencia, relacionadas con el tema.
(M =5)y (DE = 0) y el promedio méas bajo se
encontr6 en el reactivo 3: Entregar el trabajo
completo sin que existan rectificaciones o
ampliaciones. (M = 4.14) (DE = 0.89).

Tabla b

Promedios obtenidos por los abogados en los
reactivos de la dimension 5.

DESY
EST
1. Utilizar fuentes 5 0
juridicas, doctrina,
jurisprudencia,
relacionadas con el tema
2. Entregar el trabajo a | 4.428571420 | 0.786725792
tiempo al lider del grupo
3. Entregar el trabajo | 4.142857143 | 0.809735411
completo sin que existan
rectificaciones o
ampliaciones

REACTIVOS MEDIA
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Analisis de medias general

Tabla 6, Se observd que la dimension 3 de
relaciones internas obtuvo el puntaje promedio mas
alto, con M= 4.61 (DE= .50), indicando una mayor
percepcion positiva por parte de los abogados en
cuanto a a la importancia de que hayan relaciones
internas sanas y positivas. La dimension de
negociacion registro el promedio méas bajo, teniendo
M= 4.49 (DE= .61), esto sugiere una percepcion de
menor importancia en la negociacion.

Tabla 6

Promedios obtenidos por los abogados en las cinco
dimensiones.

DESVIACION
DIMENSIONES MEDIA ESTANDAR

1. Organizacion del 451 0.72
grupo

2. Liderazgo 4.56 033

3. Eelaciones internas 451 0.50

4. Negociacion 4.49 0.61

3 Responsabilidad 4.32 0.53

con e trabajo

DISCUSION

Como sefialan Aguilar et, al (2018) “la competencia
se entiende como la posibilidad y capacidad que
tiene un sujeto de articular las maultiples
dimensiones de su aprendizaje conceptual,
metodoldgico, actitudinal comunicativa e historica-
epistémica, para la solucion de una situacion o
desarrollo de un proceso en un contexto especifico”,
es por ello que la dimension que destaca con el
promedio mas alto corresponde a las relaciones
internas; lo que evidencia que los integrantes del

despacho juridico mantienen vinculos estrechos en
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las cuestiones interpersonales en las que las
actitudes y la comunicacion representan un pilar del

trabajo en equipo.

Por otra parte, la dimension de la negociacion es la
que obtuvo el promedio mas bajo, por lo que
permite retomar a Dextre (2000) quien propone que:
“la tendencia actual en el mundo académico,
profesional y laboral es la demanda de una
formacion profesional basada en competencias. Esta
se encuentra comprendida en el marco conceptual
de una formacidn integral, en el que el desarrollo de
la persona se antepone en un orden de prelacion al
profesional”. La carrera del abogado esta
enmarcada en este contexto, por lo que para la
busqueda de la mejora en la competencia de la
negociacion se debe actuar principalmente con
relaciéon a las argumentaciones y ocupar el lugar y
la situacion de la otra parte para intentar de actuar

con anticipacion respecto de sus necesidades.

Ademés, los elementos de esta dimension se
identifican como un area de oportunidad, en la que
es posible adquirir las habilidades por medio de la
capacitacion que las empresas estan obligadas a
brindar a sus trabajadores, para argumentar con
l6gica, coherencia y claridad para obtener un
acuerdo; por ello, en el articulo 153 de la Ley
Federal del Trabajo (2019: 43) contempla la
capacitacion de los trabajadores destacando con ello
la importancia que tiene para la productividad el

hecho de que los empleados ademas de la formacion
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que han recibido en su paso por las instituciones
educativas, actualicen, aumenten y mejores sus
conocimientos y habilidades en virtud de que con
ello elevaran su nivel de vida y sus competencias
laborales, su productividad se vera incrementada en
beneficio tanto de la empresa, como de la

comunidad, asi como del mismo empleado.

Las preguntas de las dimensiones 1: Organizacion
del grupo; 2: Liderazgo y 5: Responsabilidad con el
trabajo; fueron evaluadas por los integrantes del
despacho juridico con promedios intermedios, los
cuales pueden considerarse como: el alcance o el
logro de objetivos, la aplicacion de competencia en
los conocimientos y habilidades requeridas para la
concrecion de la filosofia y las politicas de la
empresa, asi como la prestacion de un servicio de
calidad que se ofrece al cliente como parte del
trabajo en equipo y de la colaboracion grupal; como

13

lo considera Ortega (2024) al afirmar que: “el
rendimiento en el trabajo suele medirse y evaluarse
en funcién de criterios especificos e indicadores
clave de rendimiento pertinentes para la naturaleza

del trabajo”.

CONCLUSIONES

Para la realizacion de este de estudio se obtuvo
informacién entre los integrantes del Despacho
Juridico Santaolaya y Reyes de la CDMX. Los
resultados obtenidos muestran que los promedios
relativos a las dimensiones de la competencia de

trabajo en equipo, todos ellos se mantuvieron por
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encima de los rangos de: satisfactorio, bueno y muy
bueno; lo que resulta indicativo de que esta
competencia que se desarrolla en el despacho
juridico mantiene una relacion muy buena entre en
las variables de formacidn profesional y desempefio
laboral, con ello es posible predecir que se podran
establecer estrategias de planeacion que permitan
afrontar los retos que se presentan al otorgar a sus
clientes un servico de calidad.

El uso de herramientas para evaluar la competencia
genérica de trabajo en equipo en distintos espacios
laborales representa una modalidad valida aplicable
en las instituciones de educacion superior y en
particular en el area juridica, ya que representa un
procedimiento de evaluacion que explora en forma
amplia las relaciones entre la formacion académica

profesional y el desempefio laboral.

Los resultados del andlisis de datos revelan que los
integrantes del despacho juridico en la dimensién de
negociacion presentan un area de oportunidad que
es posible mejorar y superar quiza por medio de la
elaboracion de un plan de accién que permita
implementar alguna actividad para obtener
experiencias enriquecedoras Yy personalizadas,
abordando las necesidades identificadas por medio

de las encuestas realizadas en este estudio.

Hacer autoevaluacion en wuna institucion u
organizacion brinda la oportunidad de elaborar un
visualizando las

diagndstico fortalezas,

oprtunidades, debilidades y amenazas que permitan
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identificar con claridad el logro de los objetivos
institucionales, definir o redefinir las metas de la
empresa, asi como elaborar planes y acciones que
favorezcan la eficiencia y efectividad, es decir, el
“desempefio organizacional, técnico o econdmico,
medido como una relacion entre los productos y los
insumos, se utiliza para evaluar y comparar
organizaciones, con base en medidas obtenidas por
los gerentes de la organizacién, evaluacion
computacional y presentacién”. (Camue Alvarez et

al., 2017)

Por otra parte, la efectividad organizacional por si
sola tiene un significado social, ya que son los seres
humanos, ya sea individualmente o en grupos,
quienes participan como integrantes de una
organizacion quienes al autoevaluarse determinaran
si resulta ser efectiva o no, si desean mantener el
mismo desarrollo, sus expectativas, sus metas y la

forma como han procurado alcanzarlas.
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RESUMEN

Este estudio analiza la constitucionalidad del
procedimiento establecido en el articulo 69-B del
Cadigo Fiscal de la Federacion, el cual faculta al
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) para
cuestionar la validez de las operaciones consignadas
en los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(C.F.D.L). A través de esta normativa, el SAT
puede solicitar a los contribuyentes que acrediten la
materialidad de sus actividades, y en caso contrario,
proceder a recalcular contribuciones o practicar
revisiones fiscales. El objetivo de la investigacion

fue determinar si este procedimiento respeta los

principios constitucionales de legalidad, audiencia
previa y presuncion de inocencia. Se utiliz6 un
enfoque inductivo y cualitativo, con técnicas de
analisis juridico para evaluar la normativa vigente al
primer semestre de 2024. Las conclusiones del
estudio sefialan que el articulo 69-B debe
interpretarse y aplicarse en conformidad con los
articulos 14 y 16 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los cuales garantizan la
seguridad juridica y el respeto a los derechos
humanos. A pesar de que la ley puede ser
perfectible, se enfatiza la importancia de asegurar
que su aplicacion respete los principios de legalidad
y justicia, para evitar un trato desigual que beneficie
a unos y perjudique a otros. El analisis concluye
que, si bien el articulo 69-B cumple con ciertos
preceptos constitucionales, es necesario seguir
promoviendo reformas que fortalezcan la justicia y

equidad en la aplicacion de las leyes fiscales.

ABSTRACT
This study analyzes the constitutionality of the

procedure established in Article 69-B of the Federal
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Tax Code, which grants the Tax Administration
Service (SAT) the authority to question the validity
of operations listed in Digital Tax Receipts over the
Internet (C.F.D.l.). Through this regulation, the
SAT can request that taxpayers prove the
materiality of their activities, and if they fail to do
so, it may recalculate tax liabilities or conduct tax
audits. The objective of the research was to
determine whether this procedure respects the
constitutional principles of legality, prior hearing,
and presumption of innocence. An inductive and
qualitative approach was used, with legal analysis
techniques to assess the regulations in force during
the first half of 2024.

The study's conclusions indicate that Article 69-B
should be interpreted and applied in accordance
with Articles 14 and 16 of the Political Constitution
of the United Mexican States, which guarantee legal
certainty and respect for human rights. Although the
law may be subject to improvement, it is
emphasized that its application must respect the
principles of legality and justice to avoid unequal
treatment that benefits some and harms others. The
analysis concludes that, while Article 69-B adheres
to certain constitutional provisions, ongoing reforms
are necessary to strengthen justice and equity in the

application of tax laws.

Palabras clave: constitucionalidad, articulo 69-B,
SAT, derechos humanos.
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INTRODUCCION

En una nacion con una explosion demografica
significativa, donde la poblacion realiza una amplia
variedad de actividades comerciales, profesionales,
laborales y de servicios para obtener los ingresos
necesarios que satisfagan sus necesidades y las de
sus familias, surgen diversas obligaciones, entre
ellas las fiscales. En este contexto, es primordial
pagar las contribuciones a las autoridades fiscales
competentes, segun lo establecido en las leyes
aplicables, en la medida y proporcién de los
ingresos generados por dichas actividades.

Sin embargo, los contribuyentes, al emitir los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(C.F.D.l.) y darles efectos de deducibilidad por
parte de los receptores, deben cumplir con todos y
cada uno de los requisitos que establece la
legislacion fiscal. La cuestion es si la autoridad
fiscal puede requerir a los contribuyentes que
acrediten la materialidad de las actividades
consignadas en los C.F.D.l. para demostrar que
efectivamente se llevaron a cabo. En caso contrario,
¢puede la autoridad exigir el pago de las diferencias
en las contribuciones generadas o0 iniciar una
facultad de comprobacidn fiscal ante la presuncion

de simulacion de actos por parte de los particulares?
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Este es el tema que hoy nos ocupa, ya que, en
general, las actividades realizadas por los
contribuyentes generan diversas contribuciones

enmarcadas en la legislacion fiscal aplicable.

Es importante sefialar que la creciente produccion,
distribucion 'y comercializacion de bienes y
servicios, tanto a nivel nacional como internacional,
requiere una regulaciéon de mayor calidad, que
contemple todos los procedimientos empleados para
tales fines. Ademas, dicha regulacién debe respetar
los derechos humanos reconocidos por el Estado
Mexicano en su estructura juridica, asi como en los

tratados y acuerdos internacionales suscritos.

Por ello, las autoridades, en los tres niveles de
gobierno (federal, estatal, municipal) y en las 16
alcaldias de la Ciudad de México, deben actuar
conforme a derecho, ya que sus acciones generan
diversas consecuencias juridicas para personas
fisicas, morales, nacionales, extranjeras, publicas y
privadas, tanto dentro como fuera del territorio

nacional.

Cuando se cuestiona la constitucionalidad de un
acto de autoridad o de una ley emitida conforme al
proceso legislativo correcto, deben analizarse
diversos aspectos de hecho y de derecho para
interpretar si dicha actuacion se apega a la norma

juridica.
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En la actualidad, enfrentamos problematicas en la

interpretacion de diversas legislaciones,
especialmente tras ser reformadas, lo que lleva a
que se recurra a instancias judiciales para resolver

controversias.

Por ello, se analizara un tema que ha generado
opiniones divididas y diversas controversias ante la
autoridad fiscal, los tribunales y juzgados en
materia administrativa: el procedimiento establecido
en el articulo 69-B del Codigo Fiscal de la
Federacion. Este articulo otorga al Servicio de
Administracion Tributaria (S.A.T.) la facultad de
cuestionar la realizacion de actividades consignadas
en un C.F.D.l, brindando al contribuyente la
oportunidad de acreditar la materialidad de dichas

operaciones.

De ahi la importancia de estudiar este tema.

¢Cudles son las implicaciones constitucionales y las
consecuencias legales del procedimiento establecido
en el articulo 69-B del Codigo Fiscal de la
Federacion para la presuncién de operaciones

inexistentes por parte del S.A.T.?

En consecuencia, el objetivo general de esta
investigacion fue analizar si el procedimiento del
articulo 69-B del Cddigo Fiscal de la Federacion se

ajusta a los principios constitucionales de legalidad,
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audiencia previa y presuncion de inocencia en

materia fiscal.

Este estudio se fundamentd en un enfoque inductivo
y cualitativo, utilizando métodos analiticos para
procesar la informacion recabada. Se analizd la
normativa vigente al primer semestre de 2024,
utilizando técnicas de anélisis juridico para evaluar
la conformidad del articulo 69-B con los derechos

constitucionales y los estandares internacionales.

DESARROLLO
Sin lugar a dudas, una de las reformas maés
significativas de la dltima década en la politica
fiscal en México es el articulo 69-B del Cddigo
Fiscal de la Federacion en donde se establece la
facultad del Servicio de Administracion Tributaria
en publicitar a los contribuyentes que emitan
comprobantes fiscales digitales por internet sin
contar con la infraestructura para realizar
operaciones motivos por los cuales hayan emitido
dichos comprobantes o bien no se encuentren
localizados, a ellos se les conoce como Empresas
que emiten Facturas de Operaciones Simuladas
(E.F.0.S).
Es por ello que resulta necesario transcribir la parte
inicial de dicho precepto legal:

Cuando la autoridad fiscal detecte que

un contribuyente ha estado emitiendo

comprobantes sin contar con los

activos, personal, infraestructura o
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capacidad  material, directa o
indirectamente, para prestar los
servicios o producir, comercializar o
entregar los bienes que amparan tales
comprobantes, o bien, que dichos
contribuyentes se encuentren no
localizados, se presumira la
inexistencia de las  operaciones

amparadas en tales comprobantes.

En este supuesto, procedera a notificar
a los contribuyentes que se encuentren
en dicha situacion a través de su buzén
tributario, de la pagina de Internet del
Servicio de Administracion Tributaria,
asi como mediante publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion, con el
objeto de que aquellos contribuyentes
puedan manifestar ante la autoridad
fiscal lo que a su derecho convenga y
aportar la documentacién e
informacion que consideren
pertinentes para desvirtuar los hechos
que llevaron a la autoridad a
notificarlos. Para ello, los
contribuyentes interesados contaran
con un plazo de quince dias contados a
partir de la ultima de las notificaciones

que se hayan efectuado.
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Los contribuyentes podran solicitar a
través del buzén tributario, por Unica
ocasion, una prorroga de cinco dias al
plazo previsto en el péarrafo anterior,
para aportar la documentacién e
informacion respectiva, siempre y
cuando la solicitud de prorroga se
efectie dentro de dicho plazo. La
prérroga solicitada en estos términos
se entendera concedida sin necesidad
de que exista pronunciamiento por
parte de la autoridad y se comenzara a
computar a partir del dia siguiente al
del vencimiento del plazo previsto en

el parrafo anterior... (Enfasis afiadido)

De la transcripcion realizada con antelacion, se
desprende que las publicaciones se “notificaran” al
contribuyente a través de su buzon tributario, asi
como en la pagina de internet del Servicio de
Administracion Tributaria y en el Diario Oficial de
la Federacion, donde se hara del conocimiento no
solo a los interesados, sino al publico en general,
una sospecha que aun no ha sido confirmada por

parte de la autoridad fiscal.

La pregunta que surge es: ¢por qué el legislador
considera practicar una notificacion de esa manera y
no una personal, como lo regulan los articulos 134,
fraccion 1, en relacion con el 137 del Codigo Fiscal

de la Federacion?
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Se dice lo anterior en virtud de que para la practica
de notificaciones a través de las publicaciones
mencionadas anteriormente, sera cuando el
contribuyente no aparezca. Sin embargo, el citado
articulo 69-B del Cddigo Tributario efectivamente
establece este supuesto, pero conforme lo sefialan
los articulos 134, fraccion 111, en relacion con el 139
de dicha legislacion, para considerar que el
particular no se localiza, previamente se le debio
practicar una notificacion personal. Al no haber sido
ubicado, procedera la notificacion por estrados
electronicos en la pagina de internet de la autoridad
mencionada. ¢(Acaso se diligencid6  dicha
notificacion previamente y de manera personal al

interesado? La respuesta es negativa.

De igual forma, se realizaré esta notificacion a los
emisores de comprobantes fiscales cuando se
presuma que no llevaron a cabo las operaciones
sefialadas en los mismos, pero se insiste, solo

cuando existe una “sospecha”.

En este punto, se identifica una contradiccion entre
lo dispuesto en el articulo 69-B y el apartado de
notificaciones en materia fiscal, previsto del articulo
134 al 140 del Cddigo Fiscal de la Federacion, a
menos que sea una excepcion a la regla general. Sin
embargo, no se determina esto, Yy resulta
incongruente la manera en que se da a conocer una
presuncion al sujeto activo en el cumplimiento de

sus obligaciones fiscales.
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Para ello, conforme a la literalidad de dicho
precepto legal, la autoridad fiscal presumira la
inexistencia de las actividades realizadas, pero no se
menciona la forma en que se concluye que el
prestador de los servicios no cuenta con activos,
personal, infraestructura o capacidad material, entre
otros elementos, para considerar dicha situacion. Es
decir, no hay suficientes elementos por parte de la
autoridad fiscal para llegar a esta conjetura.

En reiteradas ocasiones se menciona el respeto a la
garantia de audiencia del particular, en el sentido de
ser oido y vencido antes de una determinacion que
imponga obligaciones fiscales. Por ello, se otorga
un plazo de 15 dias, que puede prorrogarse por 5
dias mas, para desvirtuar una presuncion de la
autoridad recaudadora mediante argumentos,
pruebas e informacion. Sin embargo, no se aprecia
cémo la autoridad, de manera previa, se allegd de
elementos para presumir lo anterior, ni mucho
menos como considerd lo dispuesto en el articulo
14, segundo parrafo, en relacion con el precepto 16
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, donde se establece la necesidad de un
procedimiento previo antes de generar un acto de

molestia al gobernado.

Si bien es cierto que se trata de una presuncion y no
de una determinacion firme que imponga cargas
fiscales al contribuyente, también es cierto que se

omite, en primera instancia, el inicio de una facultad
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de comprobacion previa a una resolucion que se
emitird posteriormente, en la cual se dictaminara la
valoracion de la informacion y probanzas aportadas

por el particular.

Y se insiste, aun sin conceder razon: ¢con qué

elementos, instrumentos, informacion y
documentacion se llegd a la conclusion de que el
prestador de servicios no cuenta con los medios
necesarios para la realizacion de las operaciones
enmarcadas en un  comprobante  fiscal?
Simplemente no se cuenta con esa informacion para

presumir la inexistencia de su ejecucion.

Se menciona un requerimiento de la autoridad
durante el inicio de este procedimiento, en el cual se
podréa solicitar al contribuyente documentacion e
informacion adicional necesaria para la emision de

la resolucion final.

Es curioso observar que en la parte final del cuarto
parrafo del articulo en estudio se emplea la palabra
“imputan”, lo cual contrasta con el término
“presumird”, sefialado en la parte final de su primer
parrafo anteriormente transcrito. Esto se refiere a
que, de manera inicial, se menciona la presuncion o
sospecha del S.A.T. respecto a la realizacion de
operaciones inexistentes por parte del particular,
contrario a lo establecido mas adelante, donde se
sefiala una imputacion que dicha autoridad realizo.

¢Estamos ante un cuestionamiento 0 una
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aseveracion en cuanto a la ejecucion de los servicios

establecidos en un comprobante fiscal?

Por ello, resulta pertinente transcribir el cuarto
parrafo del articulo 69-B del Cddigo Tributario en

estudio, que a la letra establece lo siguiente:

Transcurrido el plazo para aportar la
documentacion e informacion y, en su
caso, el de la prorroga, la autoridad, en
un plazo que no excedera de cincuenta
dias, valorara las pruebas y defensas que
se hayan hecho valer y notificard su
resolucion a los  contribuyentes
respectivos a través del buzon tributario.
Dentro de los primeros veinte dias de
este plazo, la autoridad podra requerir
documentacion e informacion adicional
al contribuyente, misma que debera
proporcionarse dentro del plazo de diez
dias posteriores al en que surta efectos
la notificacion del requerimiento por
buzon tributario. En este caso, el
referido plazo de cincuenta dias se
suspendera a partir de que surta efectos
la notificacion del requerimiento y se
reanudara el dia siguiente al en que
venza el referido plazo de diez dias.
Asimismo, se publicara un listado en el
Diario Oficial de la Federacion y en la

pagina de Internet del Servicio de

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Ano 19, Nimero 33

Administracion  Tributaria, de los
contribuyentes que no hayan
desvirtuado los hechos que se les
imputan y, por tanto, se encuentran
definitivamente en la situacién a que se
refiere el primer parrafo de este articulo.
En ningun caso se publicara este listado
antes de los treinta dias posteriores a la
notificacion de la resolucion (Enfasis
afiadido).

Es importante resaltar que el propio precepto legal
en estudio prevé la posibilidad de resolver la
presuncion por la cual inicié dicho procedimiento
legal, incluso al grado de publicitarlo en el Diario
Oficial de la Federacion y en elementos electrénicos
por parte del S.AT. Las personas que no
acreditaron haber realizado las operaciones ni
trabajos que motivaron la emision de los
comprobantes fiscales emitidos en favor de terceras
personas que contrataron sus Servicios son
conocidas como Empresas que Deduce Operaciones
Simuladas (E.D.O.S.).

A partir de este momento, surge la interrogante
respecto a los documentos, elementos e informacion
con los cuales se logra acreditar y despejar de
suposiciones a la autoridad fiscal en relacién con la
ejecucion de las operaciones del contribuyente. En
muchos de los casos, no se logra demostrar lo

anterior, existiendo diversos criterios de valoracion,
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incluso opuestos, en casos similares, que conducen
a la conclusion de simulacion de los actos sefialados

en los multicitados comprobantes fiscales.

Se dice lo anterior porque, en la mayoria de los
casos, se tiene que acudir a procedimientos
jurisdiccionales, como lo es el juicio contencioso
administrativo federal, para que magistrados del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa analicen
los elementos de prueba y los argumentos vertidos
en sede administrativa por parte del contribuyente, y
asi se pueda desvirtuar la determinacién de la

autoridad fiscal.

Con el fin de dar certeza juridica y evitar que la
informacidn fiscal y operativa se maneje de manera
errénea, afectando la esfera juridica de los
contribuyentes, se prevé la obligacion de publicar
listados donde aparezcan los contribuyentes que
hayan acreditado la materialidad de las operaciones
a través del procedimiento que se lleva ante el
S.AT., asi como aquellos que hayan obtenido
sentencias firmes y favorables en el juicio antes
mencionado, logrando dejar sin efectos las
resoluciones emitidas en su perjuicio por parte de

dicha autoridad fiscal.

En caso contrario, es decir, cuando no se haya
acreditado la materialidad de las operaciones y
trabajos realizados en favor de terceras personas

(E.D.O.S.), no se daréa efecto juridico alguno a los
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comprobantes fiscales emitidos, afectando a dichas
personas que contrataron sus servicios en un tiempo
determinado por las razones que se han venido

comentando.

Por ello, al no acreditar la materialidad de dichas
operaciones, las personas que contrataron los
servicios y que les emitieron los comprobantes
fiscales a su favor no podran darles el valor de
deducibilidad al momento de realizar sus
declaraciones de impuestos, siendo esta una de las
consecuencias juridicas que se desprenden al

respecto.

Por lo cual, resulta procedente transcribir la parte

gue nos interesa del articulo legal en estudio:

Los efectos de la publicacion de este
listado serdn considerar, con efectos
generales, que las  operaciones
contenidas en los comprobantes fiscales
expedidos por el contribuyente en
cuestion no producen ni produjeron

efecto fiscal alguno.

La autoridad fiscal también publicara en
el Diario Oficial de la Federacion y en
la pagina de Internet del Servicio de
Administracion Tributaria,
trimestralmente, un listado de aquellos

contribuyentes que logren desvirtuar los
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hechos que se les imputan, asi como de
aquellos que obtuvieron resolucion o
sentencia firmes que hayan dejado sin
efectos la resolucion a que se refiere el
cuarto parrafo de este articulo, derivado
de los medios de defensa presentados

por el contribuyente.

Si la autoridad no notifica la resolucion
correspondiente, dentro del plazo de
cincuenta dias, quedara sin efectos la
presuncién respecto de los
comprobantes fiscales observados, que
dio origen al procedimiento (Enfasis

afiadido).

Asimismo, como se aprecia en la transcripcion
anterior, se establece que, en el supuesto de que la
autoridad no notifique la resolucion en cincuenta
dias, se dejard sin efectos la “presuncién” que se

origino.

En la parte final del precepto legal en analisis, se
brinda la posibilidad a los “E.D.O.S.” que dieron
efecto fiscal a los comprobantes expedidos en su
favor por los “E.F.0.S.” para desvirtuar Ia
presuncion de la autoridad fiscal, pudiendo
presentar informes y pruebas para ello, o bien,

corregir su situacion fiscal.
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De lo anterior, se desprende que ambas partes, tanto
las personas que realizan los trabajos como las que
los reciben, tienen la oportunidad de presentar
pruebas y argumentos ante una situacion
presuntuosa por parte de la autoridad; es decir,
deberan aportar elementos para que el S.A.T.
confirme la materialidad de las operaciones. Pero se
insiste, hasta ese momento, dicha institucion no ha
aportado las pruebas que la llevaron a una
presuncion infundada ni motivada en perjuicio de

los contribuyentes.

De igual forma, se plantea la posibilidad de optar
por corregir la situacion fiscal de los contribuyentes

en caso de asi considerarlo.

Asimismo, se prevé que la autoridad ejerza sus
facultades de comprobacion fiscal cuando
identifique incumplimientos en las obligaciones
fiscales de ambas partes en materia del articulo 69-
B del Cddigo Tributario Federal, determinando
hasta este momento la probable emision de créditos

fiscales.
Es por ello que se transcriben los Gltimos parrafos

de dicho articulo legal del Codigo Fiscal de la

Federacion a continuacion:
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Las personas fisicas o morales que
hayan dado cualquier efecto fiscal a los
comprobantes fiscales expedidos por un
contribuyente incluido en el listado a
que se refiere el parrafo cuarto de este
articulo, contaran con treinta dias
siguientes al de la citada publicacién
para acreditar ante la propia autoridad,
que efectivamente adquirieron los
bienes o recibieron los servicios que
amparan los citados comprobantes
fiscales, o bien procederan en el mismo
plazo a corregir su situacion fiscal,
mediante la declaracion o declaraciones
complementarias que correspondan,
mismas que deberan presentar en

términos de este Codigo.

En caso de que la autoridad fiscal, en
uso de sus facultades de comprobacion,
detecte que una persona fisica 0 moral
no acredité la efectiva prestacion del
servicio o adquisicién de los bienes, o
no corrigié su situacion fiscal, en los
términos que preve el parrafo anterior,
determinara el o los créditos fiscales que
correspondan. Asimismo, las
operaciones  amparadas  en los
comprobantes fiscales antes sefialados

se consideraran como actos 0 contratos
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simulados para efecto de los delitos

previstos en este Codigo

Es importante resaltar, que en el ultimo péarrafo del
multicitado articulo legal en analisis, también se
presume la inexistencia de operaciones reflejadas en
comprobantes fiscales cuando son emitidas por
contribuyentes diversos a los que prestan dichos
trabajos es decir, cuando en las malas practicas se
solicitan facturas a terceras personas de manera
onerosa 0 gratuita y a éstos durante ese periodo, se
le hayan cancelado de manera temporal o definitiva
sus certificados de sello digital y no haya subsanado
irregularidades encontradas por parte de la
autoridad fiscal; la misma situacion opera cuando se
realicen trabajos con infraestructura de terceras

personas.

A continuacidn, se transcribe el citado parrafo final

del precepto legal en estudio:

Para los efectos de este articulo, también
se presumira la inexistencia de las
operaciones amparadas en los
comprobantes  fiscales, cuando la
autoridad  fiscal detecte que un
contribuyente ha estado emitiendo
comprobantes que soportan operaciones
realizadas por otro contribuyente, durante
el periodo en el cual a este dltimo se le
hayan dejado sin efectos o le haya sido

restringido temporalmente el uso de los

153



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO

certificados de sello digital en términos
de lo dispuesto por los articulos 17-H y
17-H Bis de este Cddigo, sin que haya
subsanado las irregularidades detectadas
por la autoridad fiscal, o bien emitiendo
comprobantes que soportan operaciones
realizadas con los activos, personal,
infraestructura o capacidad material de
dicha persona.

Del andlisis que se realiza, se puede llegar a la
conclusion que el planteamiento previsto en el
articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacién es
diverso a los deméas procedimientos regulados en
dicha legislacion tributaria inclusive, contrario a los
articulos 14 y 16 Constitucionales que prevén un
procedimiento previo a la emision de un acto de
autoridad, considerando en este caso como acto del
S.A.T., la resolucién gue emita con motivo de la
facultad de comprobacion fiscal realizada
posteriormente y la determinacion de un crédito

fiscal que imponga cargas a los contribuyentes.

Se dice lo anterior porque, en lo regulado por el
multicitado articulo del Cédigo Tributario Federal,
se prevé de manera inicial una presuncion por parte
de la autoridad fiscal; posteriormente, la posibilidad
de desvirtuar dicha presuncion por parte de la
persona que realizo la prestacion de trabajos y que
emiti6 el comprobante fiscal que avala dichas
operaciones. Aparte de ello, la autoridad publicitara

a las personas que hayan o no desvirtuado su
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presuncion, incluso a aquellas que hayan obtenido
sentencia favorable en el juicio contencioso
administrativo federal. Después de ello, se procede
a escuchar al contribuyente que recibié dichos
trabajos en su favor y que dedujo la parte
considerativa del C.F.D.I. respecto a los ingresos
acumulables en un tiempo determinado, y en caso
de no acreditar la materialidad de las operaciones o
no corregir su situacion fiscal, hasta ese momento,
la autoridad investigard los hechos u omisiones en

que hayan incurrido los E.F.O.S. y los E.D.O.S.

¢Por qué el legislador considera la posibilidad de
que, de manera inicial, los particulares desvirtlen
una presuncién de la autoridad fiscal, por demas
infundada y sin prueba alguna, para que
posteriormente, en caso de asi considerarlo, proceda
a investigar la actuacion de dichos contribuyentes,
para al final poder emitir un crédito fiscal
determinado de manera econdmica? ;Con ello no se
esta vulnerando lo dispuesto en los articulos 14,
segundo parrafo, con relacion al 16, primer parrafo,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos?

En este procedimiento, se comienza de manera
contraria a lo que prevé nuestro maximo documento
constitucional federal; incluso, al inicio del articulo
69-B en estudio, Unicamente se sefiala el momento
en que la autoridad “detecte” a contribuyentes que

emiten comprobantes fiscales sin contar con la
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infraestructura, activos y personal, entre otros, para
realizar los trabajos contratados. Sin embargo, en
ninguna legislacion se impide esta situacion; es en
las instancias jurisdiccionales donde se hace valer el
principio general del derecho que sefiala: “Lo que
no estd prohibido, esta permitido”, y con justa
razon, pues puedo realizar una subcontratacion no
precisamente de personal, sino de equipo,
materiales y demads infraestructura para realizar
trabajos especiales. Incluso, se puede determinar
esto en el acta constitutiva que origina la operacion

y el objeto social del contribuyente.

Para el caso de la subcontratacion de personas para
servicios especializados, resulta viable remitirnos a
los articulos 12 al 15 de la Ley Federal del Trabajo
y reunir los requisitos que en ellos se consignan,
para estar en posibilidad de subcontratar dicho

personal laboral.

De igual forma, nace el cuestionamiento de como la
autoridad fiscal logra detectar a los emisores de
C.F.D.I. que no cuenten con infraestructura, activos
ni personal para realizar los trabajos sefialados en

dichos comprobantes fiscales.

En la practica, se puede observar que la valoracion
del Servicio de Administracion Tributaria respecto a
la informacidn, argumentos y pruebas que realizan
los contribuyentes es deficiente, sin lograr

convencerla de la materialidad de las operaciones
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sefialadas en los comprobantes fiscales a través del
procedimiento del multicitado articulo 69-B, o bien,
en el recurso de revocacion que se encuentra
regulado a partir del articulo 116 del Codigo Fiscal
de la Federacion. Con diversos argumentos
relacionados con pruebas como documentales
publicas y privadas, periciales especificas de la
materia de que se trate, entre otras, en muchos casos
no las estudia ni analiza correctamente, volviéndose
en una especialista en materia de construccion,
arquitectura, asi como en diversos servicios, por

mencionar algunos ejemplos.

He ahi la necesidad de acudir a una instancia
jurisdiccional, como se menciond con antelacion,
ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa,
donde, a través del juicio contencioso
administrativo federal, se busca desvirtuar la
presuncién inicial y, en su caso, la determinacion

final que realiz6 la autoridad fiscal.

La experiencia personal es que varios secretarios de
acuerdos, incluso magistrados de dicho tribunal,
desconocen la forma real y constante en que el
S.AT. realiza su actuacion conforme a dicho
precepto legal en estudio. Incluso, existe confusion
respecto a las probanzas con las que se puede
acreditar la materialidad de las operaciones
plasmadas en los comprobantes fiscales, pues es
necesario acudir a especialistas de diversas materias

segun sea el caso, para acreditar las pretensiones del
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contribuyente 'y, con ello, confirmar que la
prestacion de servicios por parte de los E.F.O.S.

efectivamente se ejecutd en tiempo y forma.

Un elemento imprescindible es concatenar vy
adminicular las pruebas aportadas junto con los
argumentos que se realicen, asi como la fecha cierta
y determinada de dichas probanzas que sean
aportadas tanto en sede administrativa (ante la
autoridad fiscal) como en la instancia jurisdiccional,
es decir, que se puedan relacionar entre si lo vertido
ante la autoridad y magistrados, asi como las
pruebas que acrediten la ejecuciéon de los trabajos
inicialmente cuestionados por el Servicio de

Administracion Tributaria.

Es por ello que se debe realizar un estudio amplio e
incluyente de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como de los criterios del
Poder Judicial de la Federacion y la jurisprudencia
que emite el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, que coadyuven en el
reconocimiento y respeto del derecho humano de la
seguridad juridica ante toda actuacion de la
autoridad fiscal en México, donde se observen
diversos principios y garantias, como la del debido
proceso, la presuncién de inocencia y el
procedimiento previo a la emision de un acto de

autoridad.
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CONCLUSIONES

Con la presente investigacion se desprende si
resulta constitucional que la autoridad fiscal pueda
cuestionar a los contribuyentes respecto a las
operaciones  consignadas en los C.F.D.IL,
solicitandoles que acrediten la materialidad de
dichas actividades y, con ello, demostrar que si se
realizaron. En caso contrario, se ordenard a los
particulares que paguen las diferencias de las
contribuciones que se puedan generar 0, bien,
proceder a practicar una facultad de comprobacion
fiscal por la presuncién de una simulacién de actos

realizados por los particulares.

Sin embargo, ¢cudles son las implicaciones
constitucionales y las consecuencias legales que se
desprenden del procedimiento establecido en el
articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacion
para la presuncion de operaciones inexistentes por
parte del Servicio de Administracion Tributaria
(S.A.T.)? Este cuestionamiento, a partir del anélisis
realizado a lo largo de la presente investigacion, ha
permitido advertir diversos puntos que resultan
necesarios considerar para determinar si dicho
precepto legal se apega a los principios

constitucionales que rigen en Mexico.

Se dice lo anterior porque, como respuesta a dicha
pregunta, la autoridad fiscal, al cumplir con lo
dispuesto en el articulo 69-B del Cddigo Fiscal de la

Federacion, debe considerar y respetar los
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principios  constitucionales, en especial lo
establecido en los articulos 14 y 16 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como la demés legislacion que
complementa dicho precepto legal, para respetar los
derechos humanos del contribuyente, como el de
seguridad juridica, asi como los principios de
legalidad, estricto derecho, proporcionalidad,

equidad y justicia, por mencionar algunos.

El objetivo general de esta investigacion se cumplio
al realizar un debido andlisis respecto a la
interpretacion del multireferido precepto legal 69-B
del Codigo Fiscal de la Federacion, pues al
practicarse el procedimiento que de él se desprende,
se debe ajustar a los principios constitucionales de
legalidad, audiencia previa y presuncién de
inocencia en materia fiscal. Este analisis se
fundamentd en un enfoque inductivo y cualitativo,
utilizando métodos analiticos para procesar la
informacion recabada. Se analizd la normativa
vigente al primer semestre de 2024, utilizando
técnicas de andlisis juridico para evaluar la
conformidad del articulo 69-B con los derechos

constitucionales y los estandares internacionales.

Cabe sefialar que la ley en todo momento es
perfectible, buscando el reconocimiento y respeto
de los derechos humanos que constitucionalmente
se consagran, y mas en un México en donde la

interpretacion de la norma juridica es diversa y, en
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muchas ocasiones, contradictoria, beneficiando a

unos y perjudicando a otros.

Afortunadamente, existen estudiosos del derecho,
juristas, legisladores, profesionistas y especialistas
que se encuentran en total estudio y preparacion
para ser precursores de las reformas legales que se

requieren.

No podemos continuar en un pais de desigualdades
profundas, donde, en muchas ocasiones, prevalecen
los intereses econdmicos y personales, generando la
separacion social y la falta de aplicacion estricta y
literal, con la justificacion de que los usos y
costumbres predominan e impiden el apego a la

legalidad.

Retomemos el rumbo como nacion incluyente y no
discrepante, formando una sociedad educadora de
principios y valores como la honestidad, la lealtad y
la coadyuvancia a los que lo requieren en diversas
areas, como la politica, social, cultural, deportiva y

econdmica, por sefialar algunos ejemplos.

Seamos precursores de la imparticion de la justicia
autonoma 'y libre de cualquier presion e
intervencion externa, exigiendo una preparacién
profesional real de los legisladores que enmarcan el
camino a seguir y, por supuesto, brindando apoyo y
cumplimiento a lo que el jefe del Estado Mexicano

requiera de cada uno de nosotros, pues todos somos
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sociedad, necesaria para ser encaminada al

cumplimiento de los fines personales y nacionales.

No olvidemos que pertenecemos a una gran nacion,
libre 'y soberana, que nuestros ancestros
denominaban el ombligo de la luna”. Crezcamos
juntos, libres de mordazas que impiden el desarrollo
que tanto anhelamos, pues "México", al igual que
"pasion”, "anhelo" y "bondad", se escribe con tan
solo seis letras.
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RESUMEN

La pensidén alimenticia en México ha sido motivo de
preocupacion  debido al alto nivel de
incumplimiento, afectando el derecho fundamental
de los acreedores alimentarios, especialmente hijos
e hijas. Este trabajo analiza la creacion del Registro
Nacional de Obligados Alimentarios en mayo de
2023, cuyo objetivo es concentrar, sistematizar y
actualizar la informacion  sobre  deudores
alimentarios para garantizar el cumplimiento de
estas obligaciones a nivel nacional. A nivel estatal,
20 entidades ya han implementado registros

similares. Sin embargo, a pesar de que en 2022 se

asigno pensidon alimenticia en el 42.3% de los casos
de divorcio, tres de cada cuatro hijos de padres
separados no reciben la pension y el 67.5% de las
madres solteras enfrenta la evasion de obligaciones.
El objetivo del articulo es analizar el impacto del
registro para asegurar el derecho humano a los
alimentos y la restitucion de los derechos de nifias,
nifios y adolescentes, resaltando la necesidad de que
todas las entidades federativas homologuen sus
normativas para garantizar su efectividad. Se
concluye que este registro es una medida de control
y presion para los deudores, y se propone la futura
actualizacion de su operacion, incluyendo la
inscripcion de deudores en el Registro Publico de la
Propiedad y la implementacion de garantias
adicionales para proteger la pension alimenticia.

ABSTRACT

Child support in Mexico has long been a concern
due to high rates of non-compliance, which
undermines the fundamental right to receive
financial support, especially for children. This paper

analyzes the creation of the National Register of
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Child Support Obligors in May 2023, aimed at
gathering, systematizing, and updating information
on delinquent child support obligors to ensure
compliance with these obligations nationwide. At
the state level, 20 entities have already implemented
similar registers. However, despite child support
being awarded in 42.3% of divorce cases in 2022,
three out of four children of separated parents do
not receive support, and 67.5% of single mothers
face non-compliance from their ex-partners. The
article’s objective is to assess the impact of the
national register in securing the human right to child
support and restoring the rights of children and
adolescents, emphasizing the need for all states to
standardize their regulations to ensure its
effectiveness. The paper concludes that this register
serves as a control and enforcement mechanism for
delinquent obligors, with recommendations for
future updates, including the registration of obligors
in the Public Property Registry and the provision of
additional guarantees to safeguard child support

payments.

Palabras clave: Alimentos, derecho humano,
acreedor alimentario y deudor alimentario, Registro
Nacional de Obligaciones Alimentarias,
inconstitucionalidad, Registro Publico de la
Propiedad, garantia alimentaria

Key Words: Food law, human rights, food creditor,
food debtor, National Registry of Food Obligations,
unconstitutionality, Public Property Registry, food
guarantee
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INTRODUCCION

Las nifias, nifios y adolescentes son considerados
sujetos en situacion de vulnerabilidad. Los padres y
tutores tienen el deber de velar por su integridad,
estabilidad y desarrollo, con el fin de que, en su
vida futura, logren convertirse en personas
responsables y comprometidas con su familia y la
sociedad. El derecho a recibir alimentos esta
reconocido por la Constitucién Politica Federal, la
cual obliga a quienes ejercen la patria potestad o
tutela a cumplir con esta responsabilidad. Esta
obligacion implica proporcionar alimentos a los
menores de edad con los que tienen un lazo

parental, asegurando su bienestar y subsistencia.

Ademas, el concepto juridico de alimentos abarca
mucho més que solo comida y bebida. No se refiere
Unicamente a la subsistencia, sino también a todos
los recursos necesarios para garantizar el desarrollo
pleno y digno de las personas. Segun Ayala
Escorza, los alimentos son “la facultad juridica que
tiene una persona, denominada alimentista o
acreedor alimentario, para exigir de otra,
denominada deudor alimentario, lo necesario para
subsistir, en virtud del parentesco consanguineo, de
la adopcion, del matrimonio o del divorcio, en

determinados casos” (2017, p. 245).

Por ultimo, de acuerdo con la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo (ENOE), en el tercer trimestre

de 2023 residian en el pais 100.6 millones de
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mujeres de 15 afios 0 mas. De este grupo, el 36.9 %
estaba casado; el 33.1 % era soltero; el 17.8 % vivia
en union libre; y el 12.2 % habia estado en una

relacion previa, como separacion, divorcio o viudez.

En lo que concierne a las rupturas matrimoniales, se
utiliza la estadistica de divorcios en Meéxico (2022)
practicada por Instituto Nacional de Estadistica
Geografia e Informética, aun no se cuentan con los
datos del 2023:

v' Durante 2022 se registraron 166 766
divorcios: un incremento de 11.4 % con
respecto a 2021. Del total de divorcios, 9.5
% se resolvid via administrativay 90.5 %,
via judicial.

v La tasa nacional de divorcios por cada mil
habitantes de 18 afios 0 més fue de 1.9% Las
entidades que registraron las tasas mas altas
fueron: Campeche, con 4.8%; Sinaloa, con
3.7% y Nuevo Leon, con 3.6%

v Durante 2022, de los 150 945 divorcios
judiciales registrados en México, 24 % de
los matrimonios extinguidos tenia un hijo o
hija menor de edad; 17.5 % tenia dos hijas y/
0 hijos; 6.0 %, mas de dos; 51.9 % no tenia
hijas ni hijos al momento de efectuarse el
divorcio y en 0.6 % de los casos no se

especifico.

La consecuencia del divorcio o ruptura de

concubinato con relacién a los descendientes es el
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otorgamiento de una pension alimenticia, la cual
puede asignarse a los hijos, al conyuge, a ambos 0 a
ninguna de las partes. En 2022, de acuerdo con
datos del INEGI, la pension alimenticia se otorgé a
los hijos en el 42.3 % de los casos, destacando su
importancia en los acuerdos de divorcio. Una vez
asignada la pension alimenticia, surge el deber de
cumplir con ella. Sin embargo, las cifras del INEGI
revelan que en México, tres de cada cuatro hijos de
padres separados no reciben la pensién alimentaria
correspondiente. Ademas, el 67.5 % de las madres
solteras enfrenta la evasion de las obligaciones
alimentarias por parte de sus exparejas, lo que
desprotege a los acreedores alimentarios, es decir,

los hijos e hijas.

Frente a este escenario, se hace evidente la
necesidad de crear instituciones que garanticen el
cumplimiento de la obligacion alimentaria. En este
sentido, el Registro Nacional de Obligados
Alimentarios, creado mediante la reforma a la Ley
General de los Nifios, Nifias y Adolescentes
(LGNNA) y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 8 de mayo de 2023, surge como una
herramienta clave. Su objetivo, segun el numeral
cinco de los lineamientos para regular el registro, es
concentrar la informacion de deudores y acreedores
alimentarios, la cual es suministrada, intercambiada
y actualizada por los Tribunales, para asegurar la
efectiva proteccion de los derechos de nifias, nifios

y adolescentes.
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DESARROLLO

Registro de deudores alimentarios en los estados de la Republica

Antes de la instauracion del Registro Nacional de Obligaciones Alimentarias, se realizaron varios intentos de
incorporarlo a nivel federal, aunque sin éxito. Sin embargo, en algunas entidades federativas se han
implementado diferentes registros con el objetivo de garantizar los derechos alimentarios de los menores. A

continuacion, se detallan estos esfuerzos y su impacto en la proteccion de dichos derechos.

Tabla 1

Estados con registro de deudores alimentarios

Institucion Periodo de

Estado Registro que registra  morosidad Publicacién
para
registrar
1 Ciudad de Si Registro Civil 90 dias 18/08/2011
México
2 Campeche Si Registro Civil 60 dias 11/06/2021
3 Chiapas Si Registro Civil 30 dias 17/09/2012
4 Coahuila Si Poder 90 dias 24/02/2012
Judicial
5 Colima Si Registro Civil 90 dias 11/04/2020
6 Chihuahua Si Registro Civil 60 dias 25/08/ 2021.
7 Estado de Si Registro Civil 60 dias 14/11/2014
México
8 Guanajuato Si Poder 90 dias 10/05/2022
Judicial
9 Si Registro del
Hidalgo Estado 90 dias 15/06/ 2021
Familiar
10 Jalisco Si Registro Civil 90 dias 08/10/2019
11 Morelos Si Registro Civil 90 dias 01/02/2012

162



Ecos DESDE LAS FRONTERAS DEL CONOCIMIENTO ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Afio 19, Nimero 33

Institucion Periodo de

Estado Registro que registra  morosidad Publicacién
para
registrar
12 Nayarit Si Registro Civil 90 dias 07/06/2021
13 Oaxaca Si Registro Civil 30 dias 23/06/2018
14 Quintana Si Registro Civil 60 dias 27/06/2019
Roo

15 San Luis Si Registro Civil 60 dias 22/11/2022

Potosi
16 Sinaloa Si Registro Civil 90 dias 06/02/2013
17 Sonora Si Registro Civil 90 dias 25/06/2018
18 Tamaulipas Si Registro Civil 60 dias 13/04/2022
19 Yucatan Si Fiscalia 90 dias 07/10/2021
20 Zacatecas Si Registro Civil 90 dias 11/09/2021

Nota: Esta tabla muestra los Estados de la Federacién que cuentan con algun registro de obligados alimentarios,
la institucion que lleva el registro, los dias que deben transcurrir para considerar que el deudor alimentario se
encuentra en incumplimiento de su obligacion y la fecha de publicacién del registro en las entidades
correspondientes.

(Basado en Juérez Pérez, et al., 2022. p.10)

Tabla 2

Efectos de la inscripcidn en los Registros de deudores alimentarios Estatales

Inscripcion
Estado del Informacion  Limitantes
certificado crediticia al deudor
en alimentario
R.P.P
1 Ciudadde Si Si No
México
2 Campeche No No Si
3 Chiapas No No No
4 Coahuila Si No No
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Inscripcion
Estado del Informacion  Limitantes
certificado crediticia al deudor
en alimentario
R.P.P

5 Colima No No No

6 Chihuahua No No Si

7  Estado de Si No No
México

8 Guanajuato Si No No

9 Hidalgo No No No

10 Jalisco Si No No

11 Morelos No No No

12 Nayarit No No No

13 Oaxaca No No No

14 Quintana Si No No

Roo

15  San Luis No No Si
Potosi

16 Sinaloa Si Si Si

17 Sonora No No No

18 Tamaulipas No Si No

19  Yucatan No No Si

20  Zacatecas Si No No

Nota: Esta tabla muestra los Estados de la Federacidn que cuentan con algun registro de obligados alimentarios,
y los efectos que, al emitirse el certificado de deudor alimentario por la autoridad competente, se deba inscribir
en el Registro Publico de la Propiedad, para el caso que tenga bienes, solicitar informacion crediticia del deudor

alimentario, asi como, el que la inscripcidn el registro ocasiona ciertas limitantes al deudor alimentario moroso

A continuacién, se muestran las limitaciones a las que los deudores alimentarios pueden quedar sujetos,

conforme a las legislaturas locales de Campeche, Chihuahua, San Luis Potosi, Sinaloa y Yucatan.

En Campeche y San Luis Potosi, las limitantes son las mismas:
e Constituir prueba en los delitos que atentan contra el cumplimiento de la obligacion alimentaria; y
e Garantizar la preferencia en el pago de deudas alimentarias.

Chihuahua:

e Desempefiar cargos en la funcion publica estatal o municipal.
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e Obtener licencias y permisos de conducir.

e Participar como candidatas o candidatos a cargos concejiles y de eleccion popular en el estado de
Chihuahua.

e Participar como aspirantes a cargos de titulares de juzgados, magistraturas y
consejerias del Poder Judicial del estado de Chihuahua.

e Participar y/o fungir como persona proveedora de los tres Ordenes de gobierno en el estado de
Chihuahua y sus municipios.

e En las solicitudes de matrimonio, la o el oficial del Registro Civil hara del conocimiento si alguna de las
personas contrayentes se encuentra inscrita en el Registro Estatal de Personas Deudoras Alimentarias
(REPDAM), mencionando la situacion que guardan respecto de las obligaciones que tiene.

Sinaloa:
e Impedir que durante el tiempo que una persona aparezca en el registro como deudor alimentario moroso,
pueda ser aspirante a acceder a una precandidatura o candidatura para ocupar un cargo de eleccién
popular del orden local, salvo que exhiba documentacion con la que se acredite judicialmente el

cumplimiento de las obligaciones en mora.

Yucatén:

e El deudor alimentario moroso no podra tramitar o renovar la licencia de conducir ni acceder a beneficios
econdmicos otorgados por el titular del Poder Ejecutivo del estado de Yucatan por decreto, mientras siga
inscrito como deudor en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos de Yucatan.

Tabla 3

Estados de la Republica que carecen de Registro de deudores alimentarios

‘ Estado Registro
1 Aguascalientes No
2 Baja California No
3 Baja California Sur No
4 Durango No
5 Guerrero No
6 Michoacén No
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Estado Registro
7 Nuevo Ledn No
8 Puebla No
9 Querétaro No
10 Tabasco No
11 Tlaxcala No
12 Veracruz No

(Basado en Juarez Pérez et al., 2022, p.11).

En la comunidad internacional, el derecho alimentario de los menores es una realidad en la que los estados se

ocupan de garantizar una vida plena para quienes tienen derecho a disfrutar de este beneficio. A continuacion,

se expone como se maneja la obligacion alimentaria por parte de los responsables en otros paises, basandose en

el texto de Juarez Pérez et al. (2022, p. 7, en Dominguez Martinez y Sanchez Barroso, 2009, p. 7).

v

v

v

Canada en 1996, restringio la renovacion de las licencias de conducir que se otorgan en la ciudad de
Ontario. a las personas morosas del pago del deber alimentario.

En Estados Unidos, se restringe el acceso a los deudores para la realizacion de los siguientes tramites:

» Licencia de conducir,

« Acceso a la jubilacion,

» Reembolso de impuestos para cubrir la deuda con los menores.

En el caso de Francia (desde 1985), se dispuso que:

* El Estado, a titulo de adelanto, paga la deuda de la pension alimenticia pero

después se cobrara al deudor.

« Al deudor alimentario se le retira la licencia de conducir

« Necesita presentar una certificacion de que no adeuda pension alimenticia para que se le expida el
pasaporte.

En Esparia, para el caso de deudores alimentarios se establece:

e Retencion del salario (a excepcion del minimo vital que sefiale el tribunal);

e Retencion de devoluciones de impuestos;

e Embargo de cuentas bancarias;

e Detraccion de prestaciones de la Seguridad Social;
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e Embargo de bienes y venta publica de los mismos;
e Prision en determinados casos.
e Secrea un Fondo de Garantia del Pago de Alimentos que asegura a los

acreedores alimentarios una asignacion econdmica en el caso de que el deudor no pague.

Por otro lado, Azagra Malo sostiene que la existencia de fondos de pago de alimentos o ayudas publicas
equivalentes se ha evidenciado desde hace décadas en las sociedades que conforman estados de bienestar social,
tales como Dinamarca (desde 1888), Suecia (desde 1937), Austria (1976) y Alemania (1979). Este argumento
sugiere que la existencia de este tipo de fondos representa una manifestacion del deber de intervencion
subsidiaria propio del Estado (2008, pp. 5-6).

Asimismo, algunos paises latinoamericanos también se han ocupado de legislar y crear instituciones que hagan
efectivo el derecho alimentario. Los datos fueron tomados del Sistema de Informacion Legislativa de la Camara
de Diputados (asun_4160664 20210324 1616609154.pdf, p. 2).

En Argentina, se implemento la Ley 13.074 en el afio 2003, que cre6 un Registro de Deudores. Este registro no
solo pretendia poner a disposicion de la ciudadania los nombres de las personas que no cumplian con el pago de
la cuota alimentaria establecida en la legislacion, sino que también proponia que dichas personas estuvieran
impedidas para realizar operaciones bancarias, asi como para obtener o adquirir créditos, tarjetas de crédito,

autorizaciones para la apertura de establecimientos comerciales, concesiones y permisos, entre otros.

En el afio 2007, Peru establecid su propio Registro a consecuencia de resoluciones de deudores alimentarios
morosos que aseguran la alimentacion de la familia. La responsabilidad judicial permite que se publique la
fotografia del deudor en la pagina web del Poder Judicial. En 2017, se implementaron reformas que vinculan las
sentencias de los deudores con la emision de documentos de identidad nacional, e incluso condicionan la salida

del pais.
Para el afio 2006, el Parlamento de Uruguay impulsé la Ley nimero 17.957, mediante la cual se establecio el

Registro de Deudores Alimentarios. Esta ley establecia diversas consecuencias para aquellos individuos que no

cumplian con el pago de la pensidn alimenticia correspondiente.
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Los bancos y las tarjetas de crédito, previo a la
autorizacion para abrir una cuenta, sacar un
préstamo o emitir una nueva tarjeta de crédito,
deben verificar si la persona esta inscrita en el
Registro de Deudores Alimentarios; en tal caso,
pueden negarse a conceder el préstamo, abrir una
cuenta bancaria o emitir una nueva tarjeta. Una de
las consecuencias que pueden surgir es que los entes
estatales se encuentren en comdn con los entes
auténomos, los servicios descentralizados y las

personas.

Por ultimo, en Colombia se ha creado un Registro
de Deudores Alimentarios Morosos, que incluye
sanciones y previsiones en materia de acceso a
productos financieros. En lo civil y penal, se destaca
la adicion que establece que, para desempefiarse en
un cargo especifico, se requiere una condicién
adicional. Cuando se trate de un individuo o un
contrato gubernamental a cargo del Estado, no sera

posible inscribirse en el Registro.

Registro Nacional de Obligaciones Alimentarias

El 08 de mayo de 2023, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el decreto que
reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley
General de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes en materia de pensiones alimenticias,
creando el Registro Nacional de Obligaciones
Alimentarias (Registro Nacional), que entr0 en
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vigor el dia siguiente a su publicacion en el DOF,

conforme al primer transitorio del decreto.

La autoridad encargada de llevar a cabo el Registro
Nacional es el Sistema Nacional de Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), el cual cuenta con un
plazo de 300 dias para su implementacion, término
que se cumplird el 2 de marzo de 2024. Al DIF se le
impuso un plazo de 90 dias naturales para emitir la
normativa que establezca el formato, tiempo, modo
y lugar para que las autoridades locales obligadas
cumplan con sus obligaciones. EI ordenamiento al
que se hace referencia son los lineamientos a los
que estan sujetas las mencionadas autoridades,
publicados en el DOF el 3 de agosto de 2023.

Los congresos locales y los tribunales superiores de
justicia de las entidades federativas, incluida la
Ciudad de México, contaran con un plazo no mayor
a 120 dias habiles a partir del inicio de la creacion
del Registro Nacional de Obligaciones Alimentarias
(marzo de 2024) para armonizar el marco normativo
correspondiente con los lineamientos establecidos

por el Sistema Nacional DIF.

Conforme al articulo 135 Bis, primer parrafo, de la
LGNNA, el objeto del Registro Nacional es
concentrar la informacion de deudores y acreedores
de obligaciones alimentarias, a fin de dar efectiva
proteccion y restitucion de los derechos de nifas,

nifios y adolescentes.
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La operacion del Registro Nacional queda

sujeta a las siguientes reglas:

v Los tribunales Superiores de las entidades
federativas y de la Ciudad de Mexico
suministraran, intercambiaran,
sistematizaran, consultaran, analizaran vy
actualizaran, la informacion que se genere
sobre el incumplimiento de las obligaciones
alimentarias en el ambito de sus
competencias utilizando los sistemas e
instrumentos  tecnoldgicos del Sistema
Nacional DIF, para que con ella integre al
Registro Nacional de Obligaciones.

v' Las procuradurias de proteccion de las
entidades federativas y de la Ciudad de
México, tendran acceso total a las bases de
datos del Registro  Nacional de
Obligaciones.

v’ Los datos recabados en este registro podran
ser utilizados para los fines estadisticos o de
analisis que se consideren necesarios.

v’ La actualizacion del registro debera
realizarse de forma mensual.

v" La calidad de deudor moroso se difundira en
el Registro Nacional de Obligaciones
Alimentarias, el cual, sera publico con base
en lo dispuesto en la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion

de Sujetos Obligados.
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Las personas que serdn inscritas en el Registro
Nacional son aquellas que han incumplido con sus
obligaciones alimentarias. Por ello, los tribunales
superiores de las entidades federativas y de la
Ciudad de Meéxico suministraran, intercambiaran,
sistematizaran, consultaran, analizaran y
actualizaran la informacion que se genere,
utilizando los sistemas e instrumentos tecnoldgicos
del Sistema Nacional DIF, para integrarla en el

Registro Nacional.

La inscripcion al Registro debera especificar cuando

menos:

I. Nombre o nombres, apellidos, Clave Unica
de Registro de Poblacion y clave y homoclave
del Registro Federal de Contribuyentes del

deudor alimentario;

II. Organo jurisdiccional que ordend la
inscripcion, cuantia del cumplimiento de la
obligacion alimentaria y plazo de pago de los

alimentos definitivos, y

I11. Datos del expediente o causa jurisdiccional

de la cual deriva la inscripcion.

IV. La calidad de deudor moroso se difundira en

el Registro, el cual, sera publico.

El Registro Nacional emitird certificados de no
inscripcion, a peticion de la parte interesada.
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Para ello, se dispondré de un sitio web en el cual se
genere automaticamente el certificado de forma
gratuita, mismo que contendra como minimo la

siguiente informacion:

i.  Nombre o nombres, apellidos y Clave Unica
de Registro de Poblacion del deudor
alimentario;

ii.  Organo jurisdiccional que ordeno el registro,
cuantia de la pension y estado de

cumplimiento.

Los efectos de estar inscrito en el Registro Nacional
pueden dificultar la realizacion de un tramite, por lo
que serd necesario presentar el certificado de no
inscripcion como deudor alimentario, entre los que

Se encuentran:

I.  Obtencion de licencias y permisos

para conducir;

Il.  Obtencion de pasaporte o documento

de identidad y viaje;

1. Los que se realicen ante notario
publico relativos a la compraventa de
bienes inmuebles y la constituciéon o

transmision de derechos reales, y

IV. En las solicitudes de matrimonio, el
juez del Registro Civil hard del
conocimiento si alguno de los
contrayentes se encuentra inscrito en

el Registro, mencionando la situacion
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obligaciones que tiene.

De acuerdo con el articulo 135 Sexties, fracciones
Iy 1V, de la Ley General de los Derechos de
Nifas, Nifilos y Adolescentes, se establece la
prohibicion de aspirar a cargos concejiles y de
eleccion popular, asi como de participar como
candidato a cargos de jueces o magistrados en los
ambitos local o federal, si la persona es deudor
alimentario. Conforme a la ley, el 30 de mayo de
2023 se publico en el DOF la adicion de la fraccion
VI1 al articulo 38 constitucional, que prohibe aspirar
a un cargo de eleccién popular en caso de ser

deudor alimentario.

Asimismo, el articulo 135 Septies de la misma ley
prevé medidas de restriccion migratoria para
impedir que las personas inscritas en el registro de
deudores alimentarios morosos puedan abandonar el
pais, especialmente cuando existan pruebas que
indiquen que su salida podria ser un medio de
evasion del pago de la deuda alimentaria, cuyo
objetivo principal es garantizar el derecho
fundamental de nifias, nifios y adolescentes a recibir

alimentos.

Es importante cuestionarse si los articulos
mencionados podrian ser inconstitucionales, dado
que la prohibicion de ocupar cargos publicos de
eleccion popular podria afectar el principio de
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igualdad, y el impedimento de abandonar el pais
podria vulnerar el derecho fundamental al libre
transito. En este sentido, se han promovido diversas
acciones de inconstitucionalidad contra
legislaciones locales que prohiben ocupar cargos de
representacion popular a los deudores alimentarios
morosos, asi como contra el articulo 48, fraccion
VI, de la Ley de Migracion, que establece la
restriccion de salida del pais a “las personas que, en
su caracter de deudoras alimentarias, dejen de
cumplir con las obligaciones que impone la

legislacion civil en materia de alimentos™ (Ley de

Migracion, articulo 48, fraccion VI).

En funcién de lo anterior, se presentan los criterios
mas relevantes que ha dictado la Suprema Corte de

Justicia de la Nacion (SCJIN) sobre estos asuntos.

Como primera parte, se destaca el criterio derivado
de la sentencia de la accion de inconstitucionalidad
del articulo 20, fraccion V, de la Ley Orgénica de la
Administracion Pablica para el Estado de Hidalgo,
que prohibe aspirar a un cargo de representacion

popular si se es deudor alimentario.

La cuestion alimenticia excede la
legislacién civil proyectandose como
un derecho humano encaminado a
lograr un nivel de vida digno para la
persona y fundado en el principio de

igualdad y solidaridad familiar, los
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alimentos son materia de orden

publico e interés social.

Asegurar el pago de alimentos es una
finalidad constitucionalmente
legitima, entonces, por mayoria de
razon, es igualmente importante
combatir el incumplimiento
prolongado en el tiempo por parte de
la persona deudora alimentaria, pues
debe tenerse presente que esta de por
medio el carécter de inmediatez en la
necesidad de recibir alimentos. Asi
pues, la finalidad del legislador es
desincentivar la situacion de adeudo
de la obligacién alimentaria para
quien pretenda acceder a un cargo
publico, lo cual es
constitucionalmente valido, ya que la
conducta que se busca desincentivar
representa una situaciéon juridica y
materialmente indeseable para la
persona acreedora, en virtud de que se
encuentra de por medio su
subsistencia, su desarrollo personal y
su capacidad de gozar de una vida
digna y de calidad. Los alimentos,
como garantia de un nivel de vida
adecuado, son un derecho para los
menores de edad, una responsabilidad
prioritaria y obligacion para sus

progenitores y un deber a garantizar
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su cumplimiento por parte del Estado.
(SCIN 2023)

El criterio que se anexa a continuacion
deriva de la sentencia del amparo en revision
60/2020, relacionado con el articulo 48
Fraccion, VI de la Ley de Migracion, que
prohibe la salida del pais a deudores

alimentarios.

En cuanto al andlisis de
proporcionalidad en sentido estricto,
del articulo 48 fraccion VI de la Ley
de Migracion, esta Primera Sala
considera que la medida satisface las
exigencias de proporcionalidad, ya
que no representa una prohibicion
absoluta para salir del pais en caso de
ser una persona constrefiida al pago
de alimentos, sino que se trata de una
restriccion migratoria que Unicamente
tiene cabida cuando exista un
incumplimiento del pago de la
pensién alimenticia prolongado en el
tiempo, declarado por la autoridad
judicial correspondiente y solicitado
por dicha autoridad. Ademés, la
restriccién prevista cuenta con las
garantias suficientes para la persona
afectada, ya que es temporal y su
vigencia depende del propio actuar

del deudor alimentario moroso, en
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tanto cese en el incumplimiento de su
obligacion. Por tanto, se concluye que
es mayor el beneficio de proteger y
garantizar el derecho de alimentos,
que el perjuicio en la esfera de
derechos del deudor alimentario
moroso consistente en no poder salir
del pais hasta en tanto cubra su deuda
alimentaria, por lo que la medida
legislativa cumple con el requisito de
proporcionalidad en sentido estricto.
(Sentencia amparo en  revision
60/2020).

Es claro que, para el maximo tribunal del pais, las
disposiciones normativas que establecen
limitaciones a los deudores alimentarios no son, ni
pueden considerarse, inconstitucionales. Esto se
debe a que, por encima de los intereses particulares,
prevalecen los derechos de las nifas, nifios y
adolescentes a disfrutar del derecho humano
primordial a los alimentos. Este derecho no solo
garantiza su supervivencia, sino también su

desarrollo, dignidad y calidad de vida.

El registro de obligaciones alimentarias ¢certeza de
cumplimiento o esperanza?

A partir de marzo de 2024, las autoridades locales
de todo el pais deberan comenzar a enviar al
Registro Nacional la informacion relacionada con
los deudores alimentarios, con el fin de nutrir la
base de datos y cumplir con el objetivo establecido
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en el articulo 135 Bis de la Ley General de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Asimismo, los congresos locales y los tribunales
superiores de justicia de las entidades federativas y
de la Ciudad de México dispondran de un plazo no
superior a 120 dias habiles, a partir del 2 de marzo
de 2024, para armonizar el marco normativo
correspondiente, conforme a los lineamientos

establecidos por el Sistema Nacional DIF.

Los acreedores alimentarios tendran acceso a una
base de datos publica, donde podran consultar si su
deudor alimentario incumplido esta registrado. No
obstante, solo las personas involucradas podran
acceder a esta informacion, ya que se requieren
datos sensibles para hacer cualquier consulta, los

cuales solo las personas interesadas poseen.

En relaciébn con los registros de deudores
alimentarios en las entidades federativas, se ha
constatado que, en ocho estados, la consecuencia de
ser deudor alimentario incluye su inscripcion en el
Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio,
con el fin de garantizar que, si posee bienes, estos
sirvan como garantia para el cumplimiento de su
obligacion alimentaria. Sin embargo, en el Registro
Nacional de Obligaciones Alimentarias se omitio la
disposicién de inscribir a los deudores alimentarios
con bienes en los Registros Publicos de la
Propiedad locales. Esto significa que, en las 24

entidades federativas que no cuentan con tal
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medida, no sera posible garantizar a los acreedores
alimentarios una forma efectiva y justa de asegurar
el cumplimiento de la deuda alimentaria cuando

existan bienes.

Respecto a este escenario, las medidas restrictivas
impuestas a los deudores alimentarios mediante la
reforma de la LGNNA, relacionadas con la
ejecucion de trdmites, son un esfuerzo positivo. Sin
embargo, no seran efectivas si el deudor no necesita
tramitar una licencia de conducir, un pasaporte o
realizar una compraventa que requiera la
intervencion de un notario. Ante esto, surge la
siguiente interrogante: ;Qué sucederd si el deudor
alimentario sigue incumpliendo su obligacion? ¢De
qué manera se garantiza el pago de la deuda
alimentaria? ¢Es suficiente la inscripcion en el
Registro Nacional para asegurar el cumplimiento de
esta deuda? Estas preguntas no se resuelven con la
reforma a la LGNNA.

En este contexto, debio priorizarse la inscripcion de
los deudores alimentarios en el Registro Nacional y
también en el Registro Publico de la Propiedad en
caso de poseer bienes, con el objetivo de garantizar
el cumplimiento de la obligacion alimentaria hacia

nifias, nifios y adolescentes.

Es crucial considerar la eficacia de la inscripcion en
el Registro Publico de la Propiedad. Si el deudor no

posee bienes, no seria posible resolver el
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incumplimiento de los alimentos. Por lo tanto, la
reforma debid contemplar garantias adicionales para
asegurar el cumplimiento de la obligacion
alimentaria, ya que el interés superior de la nifiez no
debe ser una esperanza, sino una realidad prioritaria

en todas las situaciones que involucran a la infancia.

Finalmente, la creacion del Registro Nacional de
Obligaciones Alimentarias es un paso importante en
el dificil camino que muchas mujeres deben
recorrer para lograr que el deudor alimentario
cumpla con su responsabilidad. Para que el
principio del interés superior de la nifiez sea una
realidad, ain queda mucho por hacer. Sin embargo,
la creacion del Registro Nacional es un hito
importante, sobre todo para los mas vulnerables,
brindando esperanza para dejar de sufrir la falta de
alimentos debido al incumplimiento del progenitor,

que en muchos casos es irresponsable.

CONCLUSIONES

La pension alimenticia es un derecho humano que
debe ser privilegiado y antepuesto a cualquier
interés particular, ya que su proposito es garantizar

el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia.

Es responsabilidad del Estado asegurar que el
derecho humano a los alimentos sea cumplido sin
dilaciones ni excusas por parte de quienes estan

obligados a proporcionarlos.
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La creacion del Registro Nacional de Obligados
Alimentarios sera una herramienta clave para tener
control sobre los deudores alimentarios en el pais,
con el objetivo de hacerlos cumplir con su deber

juridico.

El efectivo funcionamiento del Registro Nacional
requerira la colaboracion de todas las entidades del
pais para alcanzar los objetivos establecidos en el
decreto de su creacion.

Es fundamental que todas las entidades federativas
armonicen sus normas juridicas con el decreto de
creacion del Registro Nacional y los lineamientos
de operacion, de manera que exista homogeneidad
en todo el pais en cuanto al derecho humano de

alimentos.

Las limitaciones o restricciones a las que quedaran
sujetos los deudores alimentarios seran una medida
de presion para que cumplan con sus obligaciones
hacia las personas con las que tienen un lazo

parental.

Es crucial que, a futuro, se actualice la operacion
del Registro Nacional, de modo que los deudores
alimentarios que poseen bienes inmuebles sean
inscritos en el Registro Publico de la Propiedad. En
caso de carecer de bienes inmuebles, se deberan
otorgar garantias suficientes para asegurar que la

pensién alimenticia quede debidamente protegida.
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RESUMEN

El articulo analiza el contenido de las conferencias
presidenciales de Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO) mediante enfoques cualitativos y
cuantitativos. Desde su etapa como jefe de gobierno
(2000-2006), AMLO implement6 una estrategia
innovadora para influir en la agenda politica al
realizar comunicados diarios que desafiaban la
hegemonia informativa del gobierno federal. Las
"mafaneras" surgieron como un formato mas fresco

y directo que las tradicionales conferencias
presidenciales, captando la atencion mediatica y
posicionando al jefe de gobierno como una figura
de presencia nacional. En diciembre de 2018,
AMLO fue electo presidente de la Republica y
retom6 las conferencias matutinas, esta vez
respaldado por su propio partido, Morena. El
contexto politico y social habia cambiado, y su
gobierno se autoproclam6 como la Cuarta
Transformacion (4T). A través del analisis
cualitativo del discurso y el analisis cuantitativo de
contenido, este articulo busca entender la eficiencia
del mensaje politico presidencial, reconociendo que
la relacién entre el gobierno, los medios y la
opinion publica presenta contradicciones en el
discurso de las mafaneras. Aunque el estudio se
limita a un breve periodo en marzo de 2023, sugiere
la necesidad de un analisis mas amplio para
identificar las tendencias de la maquinaria
propagandista disefiada para perpetuar el modelo

politico de la 4T.
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ABSTRACT

This article analyzes the content of the morning
press conferences held by Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) wusing both qualitative and
quantitative approaches. Since his time as head of
government (2000-2006), AMLO implemented an
innovative strategy to influence the political agenda
by conducting daily briefings that challenged the
information hegemony of the federal government.
The "mafaneras" emerged as a fresher and more
direct format compared to traditional presidential
conferences, capturing media attention and
positioning the head of government as a nationally
recognized figure. In December 2018, AMLO was
elected president of Mexico and resumed the
morning conferences, this time supported by his
own party, Morena. The political and social context
had changed, and his government proclaimed itself
as the Fourth Transformation (4T). Through
qualitative discourse analysis and quantitative
content analysis, the article seeks to understand the
efficiency of the presidential political message,
recognizing that the relationship between the
government, the media, and public opinion presents
contradictions in the discourse of the mafaneras.
Although the study is limited to a brief period in
March 2023, it suggests the need for a broader
analysis to identify the trends of the propaganda
machinery designed to perpetuate the political
model of the 4T.
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Palabras clave: comunicacion politica, mafanera,
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INTRODUCCION

Desde la etapa como jefe de gobierno, Andrés
Manuel Lopez Obrador (AMLO) implemento, entre
2000 y 2006, una novedosa estrategia cuyo
propdsito era influir en la agenda politica al
presentar comunicados que se institucionalizaron de
forma diaria, logrando adelantarse a los
pronunciamientos del gobierno federal encabezado
por Vicente Fox. Esta forma de comunicacion, a
través de la convocatoria del gobierno local a la
prensa en los albores del dia, aproximadamente a
las seis treinta de la mafana, en una era dominada
por los noticieros radiofénicos que captaban a
grandes audiencias en el horario de traslado al
trabajo y a las escuelas, permiti6 al jefe de gobierno
del entonces Distrito Federal innovar y captar la
atencion mediatica de los anuncios del gobierno de

la capital.

Es importante destacar que la operacion de los
medios de comunicacion en aquellos afios de
arranque del milenio era muy diferente a la actual.
Predominaban los espacios de radio y television,
conocidos hoy como medios tradicionales. La

prensa impresa alcanzaba tirajes importantes y los
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rotativos eran un referente fundamental en la
construccién y orientacion de la opinion publica.
Era una sociedad que apenas comenzaba a
reconocer la democracia y que veia con
escepticismo los primeros triunfos de los proyectos
no priistas. Los signos de autoritarismo y falta de
transparencia todavia eran evidentes. En este
contexto surgieron las maraneras de AMLO, que
representaron un producto fresco, directo y menos
solemne que las tradicionales conferencias
esporadicas de la Presidencia en Los Pinos. Por
primera vez, un poder inferior al presidencial
desafiaba la hegemonia de colocar los primeros
titulares en los medios electronicos locales y

nacionales.

Los mexicanos de la capital, gracias a la
concentracion de medios nacionales, pudieron
enterarse de los asuntos de la politica local y
catapultar al jefe de gobierno del Distrito Federal
como un personaje de presencia nacional y un
aspirante natural a la presidencia de la Republica.
Doce afios después, en diciembre de 2018, AMLO
arrasO en los sufragios federales y se convirtié en
presidente de la Republica. Con los exitosos
resultados alcanzados entre 2000 y 2006, se

recuperaron las conferencias matutinas.

Evidentemente, el contexto politico, social y el
comportamiento de los medios se transformaron

radicalmente. En esta ocasion, AMLO ya no llego
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avalado por el respaldo del Partido de la Revolucion
Democratica (PRD); ahora fue un joven partido
creado por él, Morena (Movimiento de
Regeneracion Nacional). Con una mayoria que lo
respaldd en ambas cdmaras y una oposicion
disminuida, el ascenso de este politico, que habia
fracasado en dos camparfias anteriores, legitimé un
gobierno basado en un concepto de comunicacion
propagandista autoproclamado por el naciente

régimen como la Cuarta Transformacion (4T).

El desprestigio de los histéricos partidos PRI, PAN
y PRD favorecié un gobierno que se baso, en gran
medida, en la alta popularidad del liderazgo
carismatico de Andrés Manuel Lopez Obrador.
Ahora, los medios de comunicacion tradicionales, la
radio y la television, perdieron poder frente al
ascenso de las redes sociales, en un entorno de
democratizacion de espacios que permitio, mediante
una poderosa maquinaria ideoldgica, construir un
modelo de comunicacion dirigido més que a la
sociedad en general, a nichos de mercado
construidos en la historica frase: “por el bien de
todos, primero los pobres”. Los sectores populares
fueron el objeto al que se dirigio este nuevo modelo

de comunicacion politica.

Las nuevas mafaneras de AMLO se posicionaron
en todos los medios oficiales de television y radio.
Se generaron conferencias desde Palacio Nacional

con aproximadamente dos horas de duracion,
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presentadas a lo largo de todo el sexenio de lunes a
viernes; iniciaban alrededor de las 7 de la mafiana y
se transmitian en vivo por las sefiales de Canal 11,
Sistema Publico de Radiodifusion, Canal 22, entre
otros medios, ademas de la cobertura diferida de la
prensa nacional a través de distintas plataformas

digitales. A diferencia de la primera incursion
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aparatos de comunicacion del Estado y la
importancia de que el mismo presidente fuera el
vocero del poder ejecutivo federal provocaron un
impacto fundamental, convirtiendose en el espacio
esencial de comunicaciéon del gobierno mexicano,
de la Cuarta Transformacion y de la ideologia del

régimen.

gubernamental, en esta ocasion el respaldo de los

DESARROLLO
Marco Teorico
A efecto de delimitar los elementos tedrico-conceptuales que guian este trabajo de investigacion, se reconocera

la importancia de la comunicacion politica y el disefio de estrategias politicas en la arena publica.

La comunicacion politica, de acuerdo con Dominique Wolton (1995, p. 18), es “el espacio en el que se
intercambian los discursos contradictorios de los tres actores que tienen legitimidad para expresarse
publicamente sobre politica: los politicos, los periodistas y la opinidén publica a través de los sondeos”. Esta
triada que conforma el espacio publico expresa las contradicciones de los discursos en distintos niveles. Si bien
el discurso de la cosa publica, en primera instancia, emana de actores como el gobierno y los partidos politicos,

son la prensa y la opinion publica quienes, al final de cuentas, legitiman la vigencia y validez del discurso.

Al colocar al gobierno y los partidos como instancias detonadoras del discurso, se asumen signos de
insoslayable comunicacion oficial, la cual puede ser vista como autoritaria. En palabras de Meyenberg y
Aguilar (2015, p. 18), “la comunicacion politica es entonces condicion del funcionamiento de un espacio
publico méas extenso, un espacio que permite la interaccion entre la politica, la informacion y la comunicacion,
pero también de espacios méas acotados como la comunicacion de los gobiernos y la de los partidos politicos en

campanas electorales”.

Si bien la comunicacion politica transita en la esfera publica, requiere de estrategias para fidelizar el mensaje y
alcanzar los objetivos especificos del grupo politico en el poder o del que busca el poder. En esos términos, se

define la estrategia como “lineamientos de accion planeados para llegar a la meta, las cuales se desarrollan
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sobre la base de los datos demogréficos, la historia de la votacion, los recursos econdmicos y la investigacion

realizada” (Fernandez, Herndndez y Ocampo, p. 27).

Desde esta perspectiva, y a partir de un plan estratégico, las mafaneras se readecuaron a los fines
propagandisticos y de posicionamiento del gobierno de la Republica. De ahi que, con la television y el refuerzo
de las redes sociales, el presidente disefi® una estrategia de comunicacion cuyo eje es “impresionar
efectivamente las opiniones de los espectadores respecto al comportamiento del presidente... también puede

impresionar los juicios de los televidentes con relacion a su caracter” (Iyengar y Kinder, 1993, p. 121).

La innovacion en el uso de la mafianera buscd romper el monopolio de los medios oficiales, especialmente lo
que el mandatario Andrés Manuel Lopez Obrador llamo6 “la prensa golpista”, y generar desde la comunicacion
gubernamental espacios que combinen las demandas de informacion popular con la ideologia del régimen. Esta
postura responde a la experiencia previa del comportamiento de la industria informativa contra los candidatos
de la izquierda mexicana desde 1988, cuando el cerco informativo de los medios alineados al régimen priista
restd espacios informativos a la otrora oposicion. En aquel entonces (en las décadas de los ochenta y noventa y
al comienzo del afio 2000), los medios de informacion centraron la cobertura en las debilidades y ataques al

candidato Lépez Obrador, provocando una percepcion negativa de sus candidaturas.

Luego de las reformas politicas impulsadas en tiempos recientes, el trato y acceso de forma méas democratica
facilitd, ademas del ascenso de las redes sociales, un proyecto politico distinto al que predomin6 por mas de
setenta afios en México. Para el afio 2006, el Parlamento de Uruguay impulsé la Ley numero 17.957, mediante
la cual se establecié el Registro de Deudores Alimentarios. Esta ley establecia diversas consecuencias para

aquellos individuos que no cumplian con el pago de la pensién alimenticia correspondiente.

Metodologia

En este trabajo, se orienta el objeto de estudio hacia dos espacios acotados: el gobierno y los partidos en
campafa. En ese sentido, es pertinente problematizar y plantear la pregunta de investigacion: ;Como se articula
el discurso politico en el mensaje presidencial de la mafianera? ¢En qué medida el disefio y formulacion del
discurso presidencial en esta estructura de comunicacion oficial constituyen, en realidad, una estrategia de

comunicacion politica con fines electorales?
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Asi, se presenta la hipétesis del trabajo: el propdsito fundamental del discurso politico de Andrés Manuel Lopez
Obrador (AAMLO) emitido en las conferencias mafaneras responde principalmente a un fin proselitista

electoral, buscando consolidar el posicionamiento de la Cuarta Transformacion (4T) en el mercado electoral.

Se realizé una cobertura sistematica del periodo del 21 al 29 de marzo de 2023, registrando en cédulas diarias
las palabras y tematicas abordadas en las conferencias matutinas presidenciales. Este acercamiento, realizado a
través de la técnica del analisis de contenido, revisd las mafaneras del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador en las fechas mencionadas, reconociendo inferencias como las palabras méas recurrentes, los personajes

que mas ataca y aquellos que mas favorece.

Desde la estructura del enunciado, se identificaron las frases mas caracteristicas que reafirman su identificacion
en la opinion publica. Ademas, se catalogaron los adjetivos positivos y negativos utilizados en sus anuncios.
Desde una vision cualitativa, se analizd la retérica empleada por el mandatario para evadir los temas
controversiales que enfrenta el gobierno. Para ello, se utilizaron las versiones estenograficas de las mafianeras,

en las que se registrd de forma literal la comunicacion oral del presidente durante el periodo sefialado.

Para clasificar los datos analizados, se elaboraron tablas que organizaron la informacion correspondiente. La
finalidad de este estudio fue identificar las principales tendencias en el uso del lenguaje que emplea el
presidente en cada una de las mafaneras durante una semana. El proposito es conocer la intencionalidad de su
discurso (qué dice), pero también cémo lo dice. El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador domina el arte de

la retorica y, a partir de su discurso diario, aprovecha su oratoria para fijar la agenda politica del gobierno.

Por altimo, se llevé a cabo un levantamiento cuantitativo de las palabras emitidas por el presidente cada dia. Se
identificaron vocablos especificos, como adjetivos y nombres de personajes que estan a favor o en contra del
régimen, segun el presidente. Se analizo el contexto de cada uno de los discursos, sintetizando el texto, el

contexto y el subtexto (entre lineas).
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Resultados del levantamiento con la técnica cualitativa del analisis de contenido
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Figura 3
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Figura 11
Analisis 1 | 28 de marzo
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* Desde el movimiento detectado en Comalapa, Chiapas, de 4.1
grados, el resto de la actividad fue menor pues el movimiento de
mayor intensidad fue de 3.7, el cual se repitié en dos ocasiones,
pero con diferente epicentro. Marcelo Ebrard, secretario de
Relaciones Exteriores y Samuel Garcia, gobernador de Nuevo Ledn,
hicieron un recorrido en la comunidad de Santa Catarina,
Monterrey, donde sera construida la nueva planta de Tesla:

Figura 12

Anadlisis 2 | 28 de marzo

Dignos a4

Importantes 5
Palabras mas utilizadas

Lieno 5
Pueblo

Cobarde 7
FOON o Interesante 6
Estudiantes 5 libre 8
Neoliberales 9 Oscuro 9
Educacion 8 Antiguoc 3

Largo 3

Sucio 6
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Figura 13

Analisis | 29 de marzo

29 de marzo

S m

- Fentanilo 15
Venezmlanos 2
Estadosunidos 20
Originarios 2
Presidente 9
Vamos 30 Profundo 6
Millones 17 Posible a
Entonces 32
Ya 47

Andlisis de resultados

Como se observa en el registro puntual de cada uno de los dias, la conferencia esta determinada por ofrecer una respuesta
coyuntural a los temas en boga, tales como los resultados del equipo nacional de béisbol en su participacion en el Mundial
de este deporte, las menciones histéricas y simbolicas desde Oaxaca a partir del nacimiento de Benito Juarez, asi como
tragedias y desastres naturales. En este tipo de informacion, mas que la postura de la politica del gobierno, se presentan
reacciones personales del jefe del Ejecutivo. En todo caso, el texto de la conferencia no estd predeterminado, ya que

supone una reaccidn a los hechos.

Sin embargo, en el caso particular de lo que llamariamos el tema de agenda, el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
muestra una proclividad y reiteracion en mensajes que descalifican a quienes cataloga como “los reaccionarios”, “los
adversarios de la 4T”, “los conservadores” y “la prensa golpista”, entre otros adjetivos. Para ello, se hizo un registro de 10s

nombres mas mencionados, cuyos resultados fueron los siguientes:
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Figura 14

Resultados | Inferencias

g -
Resultados/Inferencias
Empresarios mencionados Intelectuales

Carlos Loret de Mola Carlos Slim Garcia Luna En riqug Krauze
Lopez Ddriga Carlos Bremmer Edmundeolacobo Aguilar Camin
Ciro Gomez Leyva Elon Musk Gil Diaz Leo Zuckermann

Felipe Calderdn Porfirio Diaz
Vicente Fox Lopez Mateos
Porfirio Diaz Benito luarez
Benito Judrez Lazaro Cérdenas
Lézaro Cardenas Silvia Herzog
Ruiz Corines La llorona

El caso de los periodistas es muy significativo, ya que estos tres nombres, durante este periodo y a lo largo del
sexenio, han sido de los mas mencionados por el jefe del Ejecutivo. En todos los casos, la mencién hacia ellos
es negativa, configurandose una campafia permanente contra los periodistas que lo cuestionaron desde los
tiempos de la primera campafa. El analisis de contenido cuantifica una tendencia definitiva hacia una practica
de propaganda similar a la nazi, que consiste en reiterar el mensaje hasta persuadir a los seguidores de su
veracidad. Aqui se combinan varios de los principios creados por el jefe de propaganda Joseph Goebbels: el
principio de simplificacion del enemigo, el principio de exageracion y desfiguracion, el principio de
vulgarizacién, el principio de verosimilitud y el principio de unanimidad (Goebbels citado por Uribe, 2008).

Desde un andlisis cualitativo-cuantitativo, los personajes mas mencionados operan en la retérica de AMLO con
el proposito politico y legitimador del régimen. ElI manejo indistinto de nombres como Porfirio Diaz
confrontado a Benito Juarez, Cardenas para exaltar el nacionalismo y la defensa del petroleo, y Lopez Mateos
con su apoyo a los movimientos revolucionarios, muestra una estrategia retorica clara. En un sentido similar,

aungue con un marcado tono descalificador, operan las recurrentes referencias a los expresidentes.
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Bajo la tesis de “no somos iguales”, “gobiernos
entreguistas y neoliberales” y el pasado destruido, el
presidente se posiciona como la “esperanza de

México”.

Mas alla de una evaluacion argumentada, los peores
ataques corresponden a Felipe Calderdn, que,
aungue no es la encarnacién del neoliberalismo,
pesa en el imaginario colectivo la idea de que “le
rob6 la presidencia”, una nocion que ha fijado
insistentemente en los afios en que monopolizé el
discurso oficial. Otro elemento significativo es el
uso insistente de adjetivos calificativos. Mas que
sustantivar, el presidente se mueve de forma
extrema en las emociones de glorificacion,
adulacion y enarbola las ideas o eventos que le
permiten exaltar la nobleza del pueblo, sus valores
personales y principios cristianos, mientras que, en
contraparte, destruye a quienes ha llamado “los
traidores de la patria”.

Andrés Manuel Ldopez Obrador es un habil orador
que  construye  sus  discursos  pensando
fundamentalmente en sus sectores cautivos, en
nichos de personas de la tercera edad vy
comunidades rurales y urbanas de bajos recursos, a
quienes considera defensores de las causas de
justicia social. Por esta razon, su discurso no se
dirige a la oligarquia ni al circulo rojo de
intelectuales que configuran la opinion publica. En
gran medida, su facilidad para conectar con estos

grupos sociales le ha permitido mantener altos

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Aho 19, Nimero 33

niveles de aprobacion y popularidad, reafirmados
con el abrumador triunfo de la candidata Claudia
Sheinbaum Pardo, quien, sin la popularidad del
mandatario, siempre fue asociada con la
continuidad del proyecto politico de Andrés Manuel

Lopez Obrador.

CONCLUSIONES

La comunicacion politica gubernamental se evalla
desde dos enfoques principales: el analisis
cualitativo, centrado en el analisis del discurso, y el
andlisis cuantitativo, mediante el analisis de
contenido. Estas metodologias ofrecen un marco de
interpretacion complementario para entender la
eficiencia del mensaje politico presidencial. Como
establece Dominique Wolton, la relacion entre los
niveles  gubernamentales, los medios de
comunicacion y la opinion publica configura un
escenario de contradicciones, lo cual se refleja en el

discurso de las conferencias mafaneras.

Conviene profundizar en el andlisis de contenido en
un estudio de mayor alcance que permita identificar
las principales tendencias de wuna poderosa
maquinaria propagandistica, construida y disefiada
para perpetuar el modelo politico de la Cuarta
Transformacion (4T). Este modesto estudio, que
abarca apenas unos dias de marzo de 2023, no
pretende generalizar las explicaciones sobre la
estructura y contenido de la comunicacion politica

implementada por Andrés Manuel Lépez Obrador
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en las mafianeras. Sin embargo, si intenta ofrecer un
primer vistazo a esas practicas consistentes y
sisteméticas de reforzar, mediante adjetivos, la
imagen de ciertos personajes y las reivindicaciones

del modelo politico de la 4T.

Un estudio de mayor alcance permitira reconocer
con mayor precision la complejidad de este modelo
de comunicacion politica, asi como  sus
implicaciones en la opinién publica y su impacto a
largo plazo en la legitimacion del proyecto politico

del presidente.

REFERENCIAS

Uribe Arcila, J.A. (2008). De cémo los principios
de la propaganda de Goebbels

inflitran la vida cotidiana, Revista de Urologia
Colombiana, 1, 23.

lyengar, S. y Kinder, Donald. (1993). Television y
opinion publica. México: Ediciones

Gernika.

Meyenberg, Y. y Aguilar, R. (2015.)La
Comunicacién presidencial en México
1988-

2012, México: 11S UNAM, Gobierno de Coahuila,

Wolton, D. (1995). “La comunicacion politica:
construccion de un modelo”, en El

Nuevo Espacio Publico, compilado por Jean Marc
Ferry. Barcelona: Gedisa.

Fernandez Collado, C.; Hernandez Sampieri, R. y

Ocampo, E. (2007). Marketing

ISSN: 2007-2848 Vol. 13. Aho 19, Nimero 33

politico e imagen de gobierno en funciones.,
México: Mc Graw Hill.

Bourdieu, P. (2003). Sobre la television, Barcelona:
Anagrama.

Colina, A.; Alegria, Juan Manuel y Recillas, A.
(2016). El tribunal mediético. La crisis

de la prensa militante en México, México: Etcétera

Ochoa, O. (2000). Comunicacion politica y opinion
publica, México: Mc Graw Hill.

Habermas, J. (2004). Historia y critica de la opinion
publica. La transformacién

estructural de la vida pablica. Barcelona: Gustavo
Gili.

193



